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1. Resumen ejecutivo

1.1. Introduccion: sector y mercado

El sector objeto de estudio engloba toda una amalgama de productos empleados en multiples
sectores industriales: tubos, tuberias y sus accesorios, vélvulas, bombas y compresores, e
instrumentacion, entre otros. En el presente estudio se pone el foco en los sectores del petréleo y
del agua, por su mayor relevancia en la economia sudanesa.

En cuanto al contexto econdémico del pais, Sudan acumula ya dos afios en recesion, habiendo
registrado caidas del PIB del -2,5 %y -2,8 % en 2018 y 2019, respectivamente. La crisis que padece
en la actualidad ha provocado un circulo vicioso de hiperinflacion, fuerte depreciacion de la libra
sudanesa y aumento del déficit. Se prevé que en 2020 se produzca otra contraccion del -8,4 %,
debido a que a la maltrecha situacion econémica se le afladen el impacto de la COVID-19, asi como
las devastadoras inundaciones que ha sufrido el pais el pasado septiembre.

La recuperacién de esta dificil coyuntura econémica ha de venir de la mano del proceso de
transicién democratica en el que esta inmerso Sudan, que ya esta suponiendo una mayor apertura
del pais. La salida del pais de la lista de paises patrocinadores del terrorismo (SSOT) del
Gobierno de EE. UU. facilitara la reintegracion de los bancos sudaneses en el sistema financiero
internacional, terminando con un aislamiento que dificultaba la entrada de capitales en el pais.

1.2. Oferta

Sudan carece de una industria que abastezca de equipos para la manipulacién de fluidos. Es por
ello por lo que la totalidad de los productos que se emplean provienen de las importaciones; de esta
forma, el tamafio del mercado es cercano a los 200 millones de délares. La oferta local se
circunscribe a distribuidores y agentes.

Con respecto a la oferta internacional, el origen por paises de los equipos importados por Sudan
en 2019 varia en funcion de los productos:

e Valvulas: China fue el principal proveedor, con una cuota de mercado del 56 %, seguido por
India (16 %) y Turquia (10 %).

e Bombas y compresores: India —con marcas como Shakti, Lobi, Kirloskar y CRI— y China —
Boshan, LEO, FenQiu— lideran el mercado, ambos con una cifra superior al 24 %. Les sigue
Italia (10 %) —Calpeda, Caprari, Pedrollo—, de largo el primer exportador europeo.

e Tubos, tuberias y sus accesorios: China (34 %), Iran (22 %) y Rusia (7 %) dominan el mercado.
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1.3. Demanda

El sector petrolifero en Sudan perdio el 75 % de sus reservas tras la independencia de Sudan del
Sur: la produccién diaria en 2011 era de 450.000 barriles/dia; en 2012, pas6 a ser de 103.100.
Desde entonces, no se han producido grandes avances en la actividad upstream, y la cifra en 2019
fue de 102.200 barriles/dia.

Los sectores midstream y downstream mantuvieron sus cifras anteriores a la secesion, gracias
principalmente al acuerdo entre Sudan y Sudan del Sur para que este segundo pais pudiera exportar
su petréleo a través de dos oleoductos que lo transportan hasta Port Sudan. Asimismo, el crudo
proveniente de Sudan del Sur abastece la principal refineria de Sudan —en Al-Jail, cerca de
Jartum—.

El Ministerio de Energia y Minas y la empresa estatal Sudapet se encargan de la explotacién
petrolifera, junto con empresas de origen asiatico como CNPC, Sinopec, Petronas y ONGC. En
ocasiones, son consorcios internacionales resultado de distintas formulas de colaboracion entre las
citadas entidades las que operan en el mercado: GNPOC, Petrodar, WNPOC.

El sector del agua en Sudan se enfrenta al reto de desarrollar una infraestructura hidrica que
responda a las necesidades de saneamiento y acceso a fuentes seguras de su poblacién. Asimismo,
los regadios suponen un 11 % de los cultivos. La mejora en la productividad agricola pasa por la
ampliacion y modernizacion de los equipos empleados. Las entidades locales de referencia son las
corporaciones estatales como Khartoum State Water Corporation y las ingenierias del pais,
como Zadna, DAL, GIAD y MTWA, entre otras.

Los principales factores de compra son la calidad y los aspectos técnicos, el precio y las facilidades
de pago, la durabilidad y el servicio posventa, la certificacién y la puntualidad en la entrega.

1.4. Precios

Los precios varian en funciéon del grado tecnolégico del producto. China, como lider del mercado,
destaca por ofrecer alternativas para practicamente todas las gamas. La libra sudanesa se
encuentra muy devaluada y ello encarece los productos importados, favoreciendo a las gamas
bajas. El precio del crudo también determina la disponibilidad financiera de las empresas de Sudan.

1.5. Percepcidn del producto espafol

La reducida presencia empresarial espafiola en Sudan y la practicamente nula presencia sudanesa
en Espafia sume a ambos paises en un escaso conocimiento mutuo en términos comerciales.
La balanza comercial entre Espafia y Sudan presentd en 2019 un superavit a favor de Espafia de
28,86 millones de euros, con una tasa de cobertura de 4105 %.
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1.6. Canales de distribucion

El sector publico supone alrededor del 80 % del mercado. Las licitaciones publicas son el principal
canal de acceso a proyectos que suelen estar financiados por administraciones locales, bancos
multilaterales y otras organizaciones internacionales con proyectos de desarrollo en el pais. Es
habitual la participacién a través de consorcios.

En cuanto al sector privado —en torno al 20 %— suele ser necesario contar con un distribuidor
0 agente para llegar a clientes finales sin gran capacidad de compra. Los grandes clientes cuentan
con sus propios canales de abastecimiento a través de centrales de compra que acuden
directamente al fabricante para evitar la intervencion de intermediarios. Asimismo, se observa una
creciente “tenderizacion” por parte de las grandes empresas (ingenierias, contratistas).

1.7. Barreras de acceso

Las empresas espafiolas que intentan exportar a Sudan se enfrentan principalmente a problemas
de acceso a financiacién y de riesgo pais. Los acuerdos de corresponsalia entre bancos
europeos y sudaneses siguen siendo muy escasos. No obstante, el cambio de régimen y la apertura
internacional estan trayendo avances en el sistema bancario: en 2020, Visa ha empezado a operar
en el pais y los bancos sudaneses han vuelto a realizar transferencias en dolares. Otra dificultad
con la que se encuentran las empresas en Sudan es la falta de transparencia del marco juridico.

Los equipos de manipulacion de fluidos son productos “privilegiados” en términos de importacion
en Sudan, y gozan de un trato favorable por ser productos prioritarios para su economia. A pesar
de ello, son gravados con un 10 %, un 25 % y un 40 % de aranceles en funcién de la partida

En cuanto a los procedimientos y formalidades, los importadores sudaneses deben estar inscritos
en el Registro de Importadores y las empresas que deseen realizar actividades comerciales en
Sudan deben registrarse en el Departamento de Registros Comerciales (CRD). No existen
requerimientos especificos para los productos estudiados: se aplican los generales.

1.8. Perspectivas del sector: oportunidades

La transicion democratica y la salida de la lista SSOT abre una oportunidad en Sudan para
desarrollar y modernizar las infraestructuras clave en los sectores del petrdleo y del agua.

A falta de una industria local de equipos para manipulacién de fluidos, el pais seguird dependiendo
del exterior para abastecer la creciente demanda para el mantenimiento, mejora y ampliacion de
campos, oleoductos y refinerias, asi como la ampliacién y modernizacion de regadios y
sistemas de saneamiento y acceso a fuentes seguras de agua.
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2. Definicidon del sector

2.1. Introduccion

El presente estudio de mercado tiene como objetivo ofrecer una aproximacion al sector de los
equipos para la manipulacién de fluidos en la Republica de Sudan (en adelante, Sudan). Para su
elaboracion se han empleado tanto fuentes primarias como secundarias: informacién académica,
datos cuantitativos del sector y entrevistas con profesionales de la industria.

El mercado analizado engloba una extensa variedad de aparatos, mecanismos y piezas que
encuentran aplicacion en diversos sectores:

e Petroleo y gas.

e Agua.

e Generacién de energia.
e Quimica y petroquimica.
e Otros.

Dada la mayor importancia relativa que los dos primeros sectores usuarios de estos productos
tienen sobre los demas en el mercado sudanés, el presente estudio versara principalmente sobre
ellos, sin perjuicio de que se incluya informacion que resulte relevante sobre el resto.

Segun datos de la Asociacion Espafiola de Equipos, Soluciones y Tecnologias de Proceso en la
Manipulacién de Fluidos (FLUIDEX)', que agrupa a gran parte de las empresas de la industria
espafiola del sector, estas han facturado un total de 2.108 millones de euros en 2019, de los cuales
1.402 millones provienen de exportaciones a todo el mundo. Ademas, dan empleo a 8.264
trabajadores.

2.1.1. Clasificacion del sector por productos

Los productos que se encuentran dentro del sector analizado son aquellos que se utilizan para el
control, conduccion y tratamiento de todo tipo de fluidos, tanto liquidos como gaseosos —agua
potable o residual, petréleo y sus derivados, gases y otros productos quimicos—. De este modo,
entre los productos comercializados en el sector se encuentran los siguientes:

e Tubos, accesorios de tuberia, bridas, juntas de expansion y compensadores de dilatacion.
e Valvulas y actuadores para valvulas.

! Los datos de FLUIDEX se refieren a la facturacion conjunta de las empresas miembro de la asociacion.
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e Bombas y compresores.
e Instrumentacion para fluidos.

2.2. Clasificacion arancelaria de los productos

2.2.1. Valvulas

Las valvulas son elementos esenciales con aplicacién en multitud de sectores para controlar un
fluido a través de una tuberia, cortando, derivando o modulando su paso. Algunos tipos de valvulas
son:

e Valvulas ARV/ARC (Valvulas de Recirculacion Automética o Control de Recirculacion
Automatico, por sus siglas en inglés) para asegurar un flujo minimo en las bombas
centrifugadoras;

e Valvulas esféricas, encargadas de controlar el flujo de contenidos;

e Valvulas de fuelle con anillo de sello, utilizadas normalmente en el control de la presion;

e Valvulas de aireacion, disefiadas para la proteccion del tanque;

e Valvulas de escape o de mariposa, valvulas de compuerta, valvulas de globo o de paso recto, y

e Valvulas de tapén o plug.

TABLA 1. CLASIFICACION ARANCELARIA DE VALVULAS
Cddigo

: Descripcién
arancelario

Articulos de griferia 'y 6rganos similares para tuberias, calderas, depoésitos, cubas o
84.81 continentes similares, incluidas las valvulas reductoras de presion y las valvulas
termostaticas.

8481.10 Valvulas reductoras de presion

8481.20 Valvulas para transmisiones oleo-hidraulicas o neumaticas
8481.30 Valvulas de retencion

8481.40 Valvulas de alivio o seguridad

8481.80 Los demas articulos de griferia 'y érganos similares

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de EU Trade Helpdesk. Sistema de codificacion TARIC.

2.2.2. Bombas y compresores

Las bombas impulsan los fluidos para circular de una ubicacion a otra a través de las tuberias. En
el ambito petrolifero son utilizadas en todas las fases de la cadena de valor: prospeccion y
extraccibn (o upstream), transporte (midstream), industria transformadora y distribucion (o
downstream). Destacan las bombas centrifugadoras, las mas comunes; las bombas de aceite, las
cuales elevan el liquido de un pozo de petréleo cuando no existe suficiente presion en la superficie;
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bombas de desplazamiento positivo, bombas para la transferencia de aceite, bombas de diafragma
y bombas petroquimicas, entre otras. En el sector del agua se emplean en la agricultura, la
distribucion, la potabilizacion y el tratamiento, entre otros.

Al igual que las bombas, los compresores también desplazan fluidos pero, a diferencia de las
primeras, que son maquinas hidraulicas, estos son maquinas térmicas, ya que impulsan fluidos
compresibles, produciendo un cambio apreciable de su densidad y, generalmente, también de
temperatura.

TABLA 2. CLASIFICACION ARANCELARIA DE BOMBAS Y COMPRESORES

Cadigo L

arancelario D[P

84.13 Borr)ba!s para liquidos, incluso con dispositivo medidor incorporado; elevadores
de liquidos

8413.1 Bombas con dispositivo medidor incorporado o concebidas para llevarlo

8413.11 Bom bas para distri_bt_Jcién de parburantes o lubricantes, de los tipos utilizados en gasolineras,
estaciones de servicio o garajes

8413.19 Las demés

8413.20 Bombas manuales, excepto las de las subpartidas 8413.11 u 8413.19

8413.30 Bombas _C!e carburante, aceite o refrigerante, para motores de encendido por chispa o
compresion

8413.40 Bombas para hormigén

8413.50 Las demés bombas volumétricas alternativas

8413.60 Las demas bombas volumétricas rotativas

8413.70 Las demas bombas centrifugas

8413.8 Las demas bombas; elevadores de liquidos:

8413.81 Bombas

8413.82 Elevadores de liquidos

8413.9 Partes:

8413.91 De bombas

8413.92 De elevadores de liquidos

84.14 Bombas de aire o de va_czio, compresores de airg u otros gases y vgntiladores; campanas
aspirantes para extraccion o reciclado, con ventilador incorporado, incluso con filtro

8414.10 Bombas de vacio

8414.20 Bombas de aire, de mano o pedal

8414.30 Compresores de los tipos utilizados en los equipos frigorificos”

8414.40 Compresores de aire montados en chasis remolcable con ruedas

8414.5 Ventiladores:

8414.51 Ventilador.es. de mesa, pie, pared, cielo raso, techo o ventana, con motor eléctrico incorporado
de potencia inferior o igual a 125 W

8414.59 Los demas
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8414.60 Campanas aspirantes en las que el mayor lado horizontal sea inferior o igual a 120 cm
8414.80 Los demas
8414.90 Partes

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de EU Trade Helpdesk. Sistema de codificacion TARIC.

2.2.3. Tubos, tuberias y accesorios

Los sectores relacionados con el petroleo y el agua son dos de los principales mercados para los
tubos, tuberias y sus accesorios, dado que hacen un uso extensivo de estos productos para
conducir los fluidos de un lugar a otro. Los materiales empleados en su produccion son diversos,
dependiendo de la aplicacién a la que vayan dirigidos —hierro, acero, acero inoxidable, plasticos—.
También se incluyen en esta categoria los productos accesorios como juntas, codos, empalmes y
manguitos, que se emplean para unir unos tubos con otros.

TABLA 3. CLASIFICACION ARANCELARIA DE TUBOS, TUBERIAS Y ACCESORIOS

Cadigo L

arancelario Descripcion

39.17 Tubo§ y accesorios de tuberia (por ejemplo: juntas, codos, empalmes(racores)),
de plastico

3917.10 Tripas artificiales de proteinas endurecidas o de plasticos celulésicos

3917.20 Tubos rigidos

3917.21 De polimeros de etileno

3917.22 De polimeros de propileno

3917.23 De polimeros de cloruro de vinilo:

3917.29 De los demés plésticos

3917.3 Los demas tubos

3917.31 Tubos flexibles para una presion superior o igual a 27,6 Mpa

3917.32 Los demas, sin reforzar ni combinar con otras materias, sin accesorios:

3917.33 Los demaés, sin reforzar ni combinar con otras materias, con accesorios:

3917.39 Los demas

3917.40 Accesorios

72.07 Productos intermedios de hierro o acero sin alear

7207.1 Con un contenido de carbono inferior al 0,25 % en peso:

720711 De seccion transversal cuadrada o rectangular, cuya anchura sea inferior
al doble del espesor

7207.12 Los demas, de seccidn transversal rectangular

7207.19 Los demas

7207.20 Con un contenido de carbono superior o igual al 0,25 % en peso

73.03 Tubos y perfiles huecos, de fundicion
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73.04 Tubos y perfiles huecos, sin soldadura (sin costura), de hierro o acero

7304.1 Tubos de los tipos utilizados en oleoductos o gasoductos:

7304.11 De acero inoxidable

7304.19 Los demés

7304.2 Tubos d_e,entubacié_n ("cas_ing") o de produccién (j"Eubing") y 'Eubos de .
perforacion, de los tipos utilizados para la extraccion de petréleo o gas:

7304.22 Tubos de perforacion de acero inoxidable

7304.23 Los demas tubos de perforacion

7304.24 Los demés, de acero inoxidable

7304.29 Los demés

7304.3 Los demas, de seccion circular, de hierro o acero sin alear:

7304.31 Estirados o laminados en frio

7304.39 Los demés

7304.4 Los demas, de seccion circular, de acero inoxidable:

7304.41 Estirados o laminados en frio

7304.49 Los demés

7304.5 Los demés, de seccién circular, de los demas aceros aleados:

7304.51 Estirados o laminados en frio

7304.59 Los demés

7304.90 Los demés

73.05 Los Qemés tupos (por ejemplo: sol_dados o remachados) de seccion circular con didmetro
exterior superior a 406,4 mm, de hierro o acero

7305.1 Tubos de los tipos utilizados en oleoductos o gasoductos:

7305.11 Soldados longitudinalmente con arco sumergido

7305.12 Los demas, soldados longitudinalmente

7305.19 Los demas

7305.20 Tubos de entubacion ("casing") de los tipos utilizados para la extraccion de petroleo o gas

7305.3 Los demaés, soldados:

7305.31 Soldados longitudinalmente

7305.39 Galvanizados

7305.90 Los demas

73.06 Los demés tubos y perfiles' huecos (por gjemplo: soldados, remachados, grapados o con los
bordes simplemente aproximados), de hierro o acero

7306.1 Tubos de los tipos utilizados en oleoductos o gasoductos:

7306.11 Soldados, de acero inoxidable

7306.19 Los demas

7306.2 quos de entubacion ("cg;ing") o} dg produccion ("tubing"), de los tipos
utilizados para la extraccion de petroleo o gas:

7306.21 Soldados, de acero inoxidable
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7306.29 Los demés

7306.30 Los demés, soldados, de seccion circular, de hierro o acero sin alear:

7306.40 Los demés, soldados, de seccion circular, de acero inoxidable

7306.50 Los demés, soldados, de seccion circular, de los demés aceros aleados

7306.6 Los demas, soldados, excepto los de seccion circular:

7306.61 De seccion cuadrada o rectangular

7306.69 Los demés, de seccidn no circular

7306.90 Los demés

73.07 chesorios de tupgr,ia (p_or ejemplo: empalmes (racores), codos, manguitos
(niples)), de fundicion, hierro o acero

7307.1 Moldeados:

7307.11 De fundicién no maleable

7307.19 Los demés

7307.2 Los demés, de acero inoxidable:

7307.21 Bridas

7307.22 Codos, curvas y manguitos (niples), roscados

7307.23 Accesorios para soldar a tope

7307.29 Los demés

7307.9 Los demés:

7307.91 Bridas

7307.92 Codos, curvas y manguitos (niples), roscados

7307.93 Accesorios para soldar a tope

7307.99 Los demas

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de EU Trade Helpdesk. Sistema de codificacion TARIC.

2.3. Contexto econdmico de Sudan

2.3.1. Una economia dependiente del petroleo

En un pais en el que la inestabilidad politica y los conflictos armados han sido una constante a lo
largo de las ultimas décadas, la secesion de Sudan del Sur en 2011 y la subsiguiente pérdida del
75 % de las reservas petroliferas del pais supuso un duro golpe para una economia poco
diversificada y muy dependiente del sector de los hidrocarburos: el petrleo representaba el 60 %
de los ingresos publicos, el 85 % de los ingresos por exportaciones y habia sido el verdadero motor
de las elevadas tasas de crecimiento econdmico registradas en los afios precedentes.

La Republica de Sudan (en adelante, Sudan) padece actualmente una grave crisis econémica que
ha provocado que durante el afio 2019 su PIB se haya contraido un 2,5 %, tras haber caido ya un
2,1 % en 2018. Las principales causas de esta recesion han sido la escasa competitividad, un
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entorno empresarial deficiente y la agitacion social. La limitada capacidad de Sudan para acceder
a mercados financieros externos ha llevado al pais a sufragar el déficit fiscal principalmente por la
monetizacion, lo cual ha alimentado un circulo vicioso de hiperinflacion —superior al 200 % anual—,
depreciacion acelerada de la libra sudanesa y expansion del déficit. Asimismo, la sombra de la
corrupcioén persiste a todos los niveles.

GRAFICO 1. CRECIMIENTO DEL PIB DE SUDAN EN LOS ULTIMOS 10 ANOS
20.0% = Crecimiento del PIB (%)

10.0% 470
2.0% L) 19% 3.5% 0.7%
0.0%

-3.2% -
-2.3% 250

-10.0% -8.4%
-20.0% -17.0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(prev.)
Fuente: FMI.

Las perspectivas macroecondmicas de Sudan a corto plazo siguen siendo todo un desafio. En el
momento de la elaboracion de este estudio, la prevision de crecimiento del FMI para 2020 es del
-8,4 %, teniendo en cuenta el impacto de la crisis de la COVID-19 y las inundaciones del mes de
septiembre, que han tenido un efecto devastador en el sector agricola.

2.3.2. Transicion democratica: una oportunidad historica

En la actualidad, Sudan se encuentra inmerso en un periodo de transicion democréatica marcada
por la incertidumbre, de cuyo desenlace con éxito dependeran en buena medida las posibilidades
del pais de revertir la dificil situacibn econémica en la que se encuentra. Tras la revolucién que
culminé con el derrocamiento, en abril de 2019, del expresidente Omar al-Bashir, el Estado pas6 a
ser regido por un nuevo érgano, el Consejo Soberano (SC), que tiene el encargo de guiar al pueblo
sudanés hacia unas elecciones presidenciales en 2022.

Con el nuevo escenario de transicion democratica, en 2020 se estan dando pasos importantes para
la apertura del pais y su reintegracién econémica en la comunidad internacional, como el acuerdo
alcanzado con el FMI para la implantacion de un Staff-Monitored Program o la Conferencia de
Donantes de Berlin?. En el mismo sentido, se espera que el Acuerdo de paz de Juba, alcanzado
entre la mayoria de los grupos rebeldes y el Gobierno, mejore la situacion de seguridad en algunas
regiones conflictivas.

2 Organizada conjuntamente por la UE, Alemania y la ONU, los distintos paises participantes comprometieron 1.800 millones de USD
para ayudar a Sudan a aliviar su crisis econémica y avanzar en su proceso de transicion democrética.
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Pero quiza el hito mas importante haya sido la salida de Sudan de la lista SSOT?, con efectos a
partir del 14 de diciembre de 2020. A pesar del levantamiento de la mayoria de las sanciones
econdmicas estadounidenses en 2017, la presencia de Sudan en la citada lista implicaba de facto
la imposibilidad de operar con normalidad con el pais, debido a que pocos bancos internacionales
contaban con acuerdos de corresponsalia con bancos sudaneses por el riesgo derivado de ser
sancionados si autorizaban operaciones sospechosas de financiar el terrorismo.

s Siglas en inglés de la Lista de Paises Patrocinadores del Terrorismo, designacion aplicada por el Departamento de Estado de EE. UU.
a paises que considera colaboradores de “organizaciones terroristas”. La inclusién en la lista supone enfrentarse a estrictas sanciones
que suponen practicamente el aislamiento del sistema financiero del pais.
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3. Oferta

3.1. Tamano del mercado

Sudan no cuenta con una industria manufacturera de los productos estudiados, por lo que puede
obtenerse una estimacion aproximada del volumen del mercado a partir del valor importado de
equipos para la manipulacion de fluidos, ya que la practica totalidad de los que se emplean en
Sudan provienen del exterior. Como se puede observar en el Grafico 2, en 2018 Sudan import6
equipos para la manipulacion de fluidos por una cifra cercana a los 200 millones de délares.

GRAFICO 2. EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES TOTALES Y POR CATEGORIAS DE
EQUIPOS DE FLUIDOS REALIZADAS POR SUDAN EN LOS ULTIMOS 5 ANOS

(USD)
—@—\/dlvulas  ==@=Bombas y compresores Tubos, tuberias y accesorios  ==@==Total
250,000,000
198,901,579
200,000,000
150,000,000
92,167,138
- ,167,
100,000,000 \ = ®
— =
50,000,000
H
0 = —e— — ®17,328,243
2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN Comtrade

3.2. Oferta local

La ausencia de una industria manufacturera implica que la actividad local se limite a empresas que
actan como agentes o distribuidores de fabricantes extranjeros, sea o no en condiciones de
exclusividad.
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Por el momento, no se preve la instauracion de plantas con capacidad productiva en el pais. Fuentes
del sector sefialan que ello se debe fundamentalmente a la falta de know-how, asi como a la
necesidad de una mayor inversién productiva extranjera para desarrollar el sector manufacturero
del pais.

Entre las empresas sudanesas que actian como distribuidores o agentes de las principales marcas
internacionales, se han identificado las siguientes:

GRAFICO 3. DISTRIBUIDORAS O AGENTES DE EQUIPOS DE FLUIDOS EN SUDAN

EMPRESA Perfil Marcas

< GRAND Grand Engineering Co., Ltd. | Distribuidor de bombas | Calpeda

Engineering Co.Ltd

3. Caprari, Ruselprom,

;f\,‘"’“’ N . . .
S Ibrahim Abu Hassanein & Distribuidor de bombas Shandpng Juling,
Co. InterSigma, SlovPump,
Fieldmarshal, A&M
Consultoria 'y
mméwm Petromoniem distribucién de equipos Euhrpumpen, Hegle:
} merson
para Oil & Gas

3.3. Comercio exterior y competencia internacional

La dependencia del exterior de Sudan ocasiona que su balanza comercial sea deficitaria para estos
productos por un valor equivalente al de las importaciones, dado que las exportaciones son
virtualmente inexistentes®.

La oferta de equipos para el tratamiento de fluidos en Sudan se encuentra copada por marcas
internacionales. Como se detalla a continuacion, China destaca como primer exportador en todos
los subsectores, excepto en el de tubos y tuberias, donde comparte liderazgo con la India. El
dominio del gigante asiatico se explica, fundamentalmente, por la competitividad de los precios en
productos de calidad aceptable. Ello va en linea con el limitado nivel de renta, la debilidad de la libra
sudanesa y la escasez de divisas que padece Sudan.

Sin embargo, fuentes del sector afirman que el precio no es el Unico factor en el éxito de las
empresas chinas y apuntan a otros motivos que explican su posicion predominante: el conocimiento
del mercado adquirido por su continuada presencia en las Ultimas décadas, su gran dinamismo a la
hora de acercar sus productos —envio de muestras—, asi como unas condiciones financieras muy
ventajosas para el comprador. Asimismo, la presencia de grandes contratistas chinos en grandes

4 En el momento de elaboracién de este estudio, los Ultimos datos de comercio exterior disponibles de UN Comtrade correspondian al
aflo 2018. El Banco Central de Sudan (https://cbos.gov.sd/en) ofrece datos actualizados de importaciones y exportaciones, pero no
desglosa estos por partidas arancelarias, sino por sectores de actividad.
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proyectos de ingenieria, principalmente en el sector petrolifero, es otro de los pilares en los que se
sustenta el dominio chino.

3.3.1. Valvulas

TABLA 4. IMPORTACIONES DE SUDAN DE VALVULAS

(En USD)
84.81 19.452.885 13.552.342 11.578.224 12.847.433 17.328.243
TOTAL 19.452.885 13.552.342 11.578.224 12.847.433 17.328.243

Fuente: UN Comtrade.

TABLA 5. EXPORTACIONES DE SUDAN DE VALVULAS

(En USD)
84.81 - = 1.073 = 2.458
TOTAL - - 1.073 = 2.458

Fuente: UN Comtrade.

IMPORTACIONES TOTALES DE SUDAN DE VALVULAS (8481) POR PAISES EN 2018
En valor comercial (USD) y cuota de mercado

PAIS Valor

China 9.716.590 talia o o

India 2.774.292 Aruba

. 3.1%
Turquia 1.771.087 ’
Emiratos Arabes

Unidos (EAU) 723.120

Aruba (P. Bajos) 538.305

Italia 451.174 China
Irédn 291.640 56.1%
Egipto 256.097 ndi

Alemania 113.440 16.0%

Arabia Saudi 108.218

Espafa -

Fuente: UN Comtrade.

Segun fuentes del sector, el mercado de valvulas se caracteriza por el predominio de productos de
calidad y precios bajos, por tratarse de productos con menor potencial para la diferenciacién por
grado tecnoldgico. La diferencia de precio es muy grande entre los productos chinos y los demas,
lo cual explica el abrumador dominio de China, que cuenta con mas de la mitad del mercado. El
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caracter indiferenciado de este mercado también se evidencia en la escasa presencia de productos
europeos y estadounidenses, con industrias potentes, pero que no pueden competir por precio con
productos chinos o indios. Los datos revelan un importante repunte de las importaciones en 2018,
consolidando la recuperacion de la tendencia negativa que toco fondo en 2016.

3.3.2. Bombas y compresores

TABLA 6. IMPORTACIONES DE SUDAN DE BOMBAS Y COMPRESORES

(En USD)

TARIC 2014 2015 2016 2017 2018
84.13 65.468.521 47.484.579 49.279.089 57.731.745 65.748.977
84.14 42.984.126 34.999.441 32.181.592 32.833.248 26.418.161
TOTAL 108.452.647 82.484.020 81.460.681 90.564.993 92.167.138
Fuente: UN Comtrade.

TABLA 7. EXPORTACIONES DE SUDAN DE BOMBAS Y COMPRESORES

(En USD)

TARIC 2014 2015 2016 2017 \ 2018
84.13 45 - 42.461 - 36.726
84.14 2 - 1.610 - 20.,004
TOTAL 47 - 44.071 - 56.730

Fuente: UN Comtrade.

La evolucién de los datos de comercio exterior relativas a las dos partidas analizadas revela
tendencias opuestas entre ambas. La evoluciéon de las importaciones de bombas para liquidos
(84.13) es ascendente desde 2014, mientras que las de bombas de aire y compresores (84.14) no
han dejado de decrecer en el mismo periodo.
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IMPORTACIONES TOTALES DE SUDAN DE BOMBAS Y COMPRESORES (8413 Y 8414) POR

PAISES EN 2018

En valor comercial (USD) y cuota de mercado

PAIS Valor

- Resto
India 22.766.718 15.0% India
China 22.230.136 Alemania 24.7%
) 3.0%
Italia 9.480.584 )
Arabia Saudi
Sudéfrica 7.861.588 3.1%
EAU 6.072.284 Ecuador
4.6%
Ecuador 4.224.723
Arabia Saudi 2.857.933 E.A.U
Alemania 2.743.661 oo
Francia 1.825.366 China
B 24.1%
Turquia 1.789.178
Esparfia 306.468

Fuente: UN Comtrade.

El mercado de las bombas se encuentra liderado por India y China, que poseen conjuntamente casi
la mitad de la cuota de mercado. Por el lado indio, Shakti Pumps y Lobi Pumps destacan en el
segmento de las bombas sumergibles, mientras que Kirloskar Brothers es una de las firmas lideres
en el segmento de bombas de gran tamafio. CRI también cuenta con presencia en el pais. Entre
las empresas chinas con presencia en el mercado se encuentran Boshan, LEO Pumps y FengQiu.
Italia cuenta también con una importante presencia en el pais con empresas como Calpeda,
Caprari y Pedrollo.

3.3.3. Tubos y tuberias y accesorios

TABLA 8. IMPORTACIONES DE SUDAN DE TUBOS, TUBERIAS Y ACCESORIOS

(En USD)

TARIC 2014 2015 2016 2017 2018
39.17 18.741.702 13.921.513 8.752.070 8.344.369 12.951.142
72.07 22.396.409 64.171.408 41.725.145 | 118.619.466 44.928.184
73.03 18.213.117 16.530.675 20.072.408 12.489.961 17.678.034
73.04 23.863.307 12.604.957 10.307.228 4.297.569 2.754.030
73.05 871.171 3.219.739 63.754 36.248 1.698.636
73.06 11.749.271 3.348.968 4.773.170 9.495.316 3.820.440
73.07 6.681.974 4.510.998 3.474.269 2.896.086 5.573.714
TOTAL 102.516.951  118.308.258  89.168.044  156.179.015  89.404.180

Fuente: UN Comtrade.
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TABLA 9. EXPORTACIONES DE SUDAN DE TUBOS, TUBERIAS Y ACCESORIOS
(En USD)

39.17 - - - - -

72.07 - - - - -
73.03 - 37.500 - 20.000 -
73.04 1

73.05 2 - - - -
73.06 - - - - -
73.07 601 - - 107 -
TOTAL 604 37.600 1.003 20.107 2

Fuente: UN Comtrade

IMPORTACIONES TOTALES DE SUDAN DE TUBOS, TUBERIAS Y ACCESORIOS (3917, 7207,
7303, 7304, 7305, 7306, 7307) POR PAIS EN 2018
En valor comercial (USD) y cuota de mercado

China 35.213.520 Hesto
Irdn 22.759.027
Chi
Rusia 7.354.973 EAu 3430,
India 4.553.113 Arabia Saudi
. 2.3%

Turquia 3.749.928 i

Egipto
_Egipto 3.137.389 3.1%
Arabia Saudi 2.368.631 3.7% %
ltalia 941.173 4.4%
Alemania 912.957 rén
Espafia - 22.2%

Fuente: UN Comtrade.
China también domina el mercado de tubos, tuberias y accesorios, un sector con unos datos que

oscilan considerablemente de un afio a otro en funcion de la existencia 0 no de nuevos proyectos
de ingenieria impulsados en el sector petrolifero (oleoductos, refinerias).
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4. Demanda

Al tratarse de un sector industrial mayoritariamente B2B (business-to-business), el analisis de la
demanda de equipos para la manipulacion de fluidos pasa por estudiar los sectores-clientes que
adquieren este tipo de productos, ya que de su evolucién dependera directamente su acogida en
Sudén. Debido a las caracteristicas especificas del mercado sudanés, donde los sectores petrolifero
y agricola son los principales motores de la economia, a continuacién, se lleva a cabo un analisis
detallado de los sectores Oil & Gas y aguas.

4.1. Oil & Gas

Tras la apertura en 1999 del primer oleoducto destinado a GRAFICO 4. PRODUCCION DE
trasportar el petréleo a la ciudad de Port Sudan para su PETROLEO

exportacion, la produccién de crudo en Sudan no dejé de (barriles/dia)

crecer hasta alcanzar los 450.000 barriles/dia en 2011. No

obstante, tras la independencia de Sudan del Sur —que we o

albergaba el 75 % de las reservas petroliferas— la 1031 L, 0 22
produccion se redujo a una media de 103.100 barriles/dia.

Upstream

Desde entonces, la industria extractiva de Sudan no ha

hecho grandes progresos en el desarrollo de nuevos

campos para incrementar la produccion. En 2019, el 012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
volumen total de produccién de petréleo de Sudan fue de
102.200 barriles/dia, una cifra practicamente idéntica a la
de 2012.

Fuente. BP Statistical Review 2020.

La mayor parte de los yacimientos petroliferos explotados hasta la fecha se encuentran en la regiéon
fronteriza con Sudan del Sur; mas concretamente en los bloques 2, 4, 6, 17, 22, 24 y 25, que se
ubican en los estados surefios de West Kordofan, East Darfur, South Kordofan, Blue Nile y White
Nile. Por otra parte, en el noroeste del pais, en el estado de North Darfur, se encuentra el blogque
12A.

Con el objetivo de incrementar la produccién hasta los 127.000 barriles/dia, el Ministerio de Energia
y Minas de Sudan haido licitando la concesién de una serie de licencias de exploracion y explotacion
durante estos ultimos afios. A modo de ejemplo, en 2019 se aprobd una licitacién para la exploracion
de diez campos de petréleo y se espera la apertura proxima de una licitacion global para la
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exploraciéon de otros 27 bloques. Mas recientemente, en noviembre de 2020, se anuncié que la
petrolera estatal Sudapet comenzara las operaciones en el campo de al-Rawat, en el estado del
Nilo Blanco. Se trata de un proyecto que proporcionara 3.000 barriles/dia al mercado, por medio de
la explotacion de siete pozos.

Midstream y downstream

Si bien la produccion de barriles de crudo se redujo drasticamente como consecuencia de la
independencia de Sudan del Sur, las actividades de midstream y downstream si mantuvieron sus
registros previos a la secesion.

Ello es debido principalmente a que Sudan y Sudan del Sur alcanzaron un acuerdo en el marco de
la secesion para continuar con la exportacion del petréleo de Sudan del Sur a través del norte. Dicho
acuerdo, de vital importancia para la economia sudanesa, ha sido prorrogado en varias ocasiones
por ambos gobiernos y la dltima extensidon ha prolongado su vigencia hasta marzo de 2022. A
cambio de la utilizacién de su infraestructura, Sudan del Sur paga a Sudan entre 24 y 26 dolares
por barril de petréleo transportado; ademas de aportar 28.000 barriles/dia para abastecer la refineria
de Jartum.

GSPOC (Block124)  STAROIL(Block17)  PETRO-ENERGY (Block &) GNPO

ALOAHTAMI £05% s 64
SUDAPET  20% SUDAPET 35

o REFNERY
oF
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De esta manera, las exportaciones del petréleo proveniente de Sudan y, mayoritariamente, Sudan
del Sur se canalizan a través de dos oleoductos que transportan el crudo a Jartum y finalmente, a
Port Sudan, punto de salida clave de las exportaciones de petréleo del pais.

Por otra parte, Sudan cuenta con dos refinerias de petréleo y tres plantas de cobertura —refinerias
mas pequefias y menos complejas—. Sin embargo, las Unicas refinerias activas son la ya
mencionada refineria de Al-Jail en Jartum y la de EI-Obeid. La primera de ellas se encuentra ubicada
aproximadamente a 70 kilometros al norte de Jartum y, con una capacidad de refino de 100.000
barriles/dia de la variedad Nile blend, es la mas grande del pais. Inaugurada en el afio 2000, es
operada a través de una joint venture entre el Ministerio de Energia y Minas y Gas sudanés y la
China National Petroleum Corporation (CNPC), con cuotas del 90 % y el 10 %, respectivamente.

GRAFICO 6. REFINO DE PETROLEO
EN SUDAN
(barriles/dia)

La otra refineria de conversion total es la de Port Sudan
(con una capacidad de refino de 21.700 barriles/dia), pero
gue permanece inactiva. Las tres plantas de cobertura se
encuentran en la ya mencionada EI-Obeid (10.000
barriles/dia), Shajirah (10.000 barriles/dia), y Abu Gabra
(2.000 barriles/dia), de las cuales sélo la primera esta =2
operativa, gestionada por una joint venture al 50 % entre

CNPC y el Ministerio de Energia y Minas y Gas de Sudan.

143.7 143.7

Debido al elevado coste que le supone la utilizacion de la

infraestructura sudanesa, Sudan del Sur esta planteando oo
proyectos que reduzcan su dependencia, lo cual supondria = .
una seria amenaza para las industrias midstream y

downstream de Sudan®.

1975 2000 2010 2015 2019

Fuente: BP Statistical Review 2020.

Por su parte, el Gobierno sudanés también esta promoviendo iniciativas para estimular los sectores
midstream y downstream y contrarrestar la dependencia de carburantes que tiene del exterior, a
pesar de ser un pais productor.

En octubre de 2019, Sudan y Etiopia firmaron un memorando de entendimiento para establecer un
oleoducto conjunto que sirva a ambos paises y se espera que el proyecto sea lanzado en 2021.
También en 2019, se aprobd un proyecto por parte del Gobierno de Sudan para duplicar la
capacidad de la mencionada refineria de Jartum. Por ultimo, en 2020, el ministro de Energia y Minas
anuncio la intencion del Gobierno de reanudar la actividad de refino en Port Sudan. Con todos estos
proyectos, el Gobierno espera que la capacidad de refino aumente un 40 % para 2023.

5 Aungue ain sin definir, Sudan del Sur pretende construir oleoductos que le permitan exportar el petréleo hacia Kenia y Yibuti. Por otra
parte, en octubre de 2020, Trinity Energy (una de las principales compafiias del sector energético en Sudan del Sur) firmé un contrato
con la americana Chemex para la construcciéon en Bentiu de una refineria con capacidad de mas de 40.000 barriles/dia. El proyecto
tendria un valor de méas de 500 millones de ddlares y se espera que sea lanzado en 2023.
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4.1.1. Clientes del sector

Los usuarios de estos equipos se caracterizan por su gran tamafio, ya que operan en sectores con
grandes necesidades de capital y tecnologia con un alto nivel de sofisticacién. Ello significa que la
demanda proviene en su mayor parte de grandes empresas multinacionales, empresas publicas o
bien entidades resultantes de la cooperacion entre ambas.

El Ministerio de Energia y Minas y la empresa estatal Sudapet (Sudan National Petroleum
Corporation) son las dos entidades que gestionan la industria petrolifera en el pais.

Como consecuencia del embargo unilateral al que EE. UU. sometié a Sudan hasta 2017, el resto
de compaiias de la industria han sido fundamentalmente asiaticas o de Oriente Medio®.
Concretamente, las chinas CNPC y Sinopec (China Petroleum & Chemical Corporation), la malaya
Petronas y la india ONGC Videsh (Oil and Natural Gas Corporation) son las que mayor actividad
han desarrollado en el pais.

Tanto la actividad extractiva como la de transporte y refinon ha sido llevadas a cabo en forma de
consorcios internacionales. La mas importante de estas asociaciones publico-privadas es el holding
GNPOC (Greater Nile Petroleum Operating Company), resultado de una serie de acuerdos entre la
empresa publica sudanesa Sudapet y las extranjeras Petronas, CNPC y ONGC.

Asimismo, Petrodar (Dar Petroleum Operating Company) es un consorcio compuesto por CNPC,
Petronas, Sudapet, la egipcia Tri-Ocean Energy y Sinopec. Otro consorcio es el denominado White
Nile Petroleum Operating Company (WNPOC), joint venture participada al 50 % entre Petronas y
Sudapet.

La profunda inestabilidad, el bajo nivel de mantenimiento y grado tecnoldgico de los equipos
empleados alejan al sector de Sudan de su potencial. A la falta de inversion privada se afiade la
sucesion de conflictos del Gobierno con las petroleras que han operado en el pais. Actualmente, la
situacion es de gran incertidumbre pues existe un contencioso por impagos que enfrenta al Gobierno
sudanés con Petronas, CNPC y ONGC, que han amenazado con abandonar el mercado si no se
les abonan las cantidades adeudadas.

% No obstante, desde el fin de las sanciones, el Gobierno sudanés inici6 una campafia para conseguir atraer a inversores internacionales
de origen europeo y estadounidense. Y aunque aun ninguna empresa ha expresado explicitamente su interés en entrar en el pais, si se
sabe que al menos una, la estadounidense Baker Hughes, ha comenzado a investigar las diferentes oportunidades que presenta Sudan.
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4.2. Agua’

4.2.1. Infraestructura hidrica

Los recursos hidricos de Sudan provienen en su mayor parte del Nilo y sus afluentes —el Nilo Blanco
y el Azul confluyen en Jartum—. Segun el Banco Mundial, el sector del agua es, dentro del conjunto
de las infraestructuras del pais, uno de los campos menos desarrollados y donde mas mejoras son
necesarias, principalmente en lo relativo al saneamiento y acceso a fuentes seguras —el 85 % de la
poblacién carece de acceso a fuentes seguras—.

Con respecto a la primera cuestion, el 40 % de la poblacién todavia practica la defecacion al aire
libre. Ello provoca una situacion sanitaria preocupante, dado que en la practica de esta modalidad
puede hallarse el origen de diversos problemas de salud. Del mismo modo, tan sélo el 5 % de los
sudaneses dispone de inodoros.

GRAFICO 7. ACCESO A SISTEMAS DE GRAFICO 8. ACCESO A FUENTES DE AGUA
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En lo relativo al acceso a fuentes de agua, mas del 60 % de la poblacion depende de pozos para
obtenerla, una cifra comparativamente inferior a los paises de su entorno. Ademas, los sistemas de
agua corriente se encuentran por desarrollar en el pais.

Al tratarse de un problema humanitario, el pais recibe con regularidad fondos de cooperacién, asi
como financiacién por parte de bancos de desarrollo. Sin embargo, la deriva antidemocratica del

" Para los propdsitos de este trabajo se incluyen en el sector del agua todas aquellas actividades relacionadas con el tratamiento,
desalinizacion, potabilizacion, depuracién, distribucion e irrigacion de agua.
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pais y sus vinculos con el terrorismo durante la dictadura de Al-Bashir impidieron la llegada de mas
fondos para sufragar proyectos de cierta envergadura.

Conscientes de que todavia existe un gran camino por recorrer en este ambito, en los Ultimos afios
se vienen sucediendo planes por parte del Gobierno y las instituciones regionales, que estan
fomentando las asociaciones publico-privadas con el fin de atraer inversién privada a proyectos de
desarrollo de infraestructura publica a cambio de incentivos fiscales.

El aumento de los proyectos relacionados con este sector dependera directamente de la capacidad
del pais de mejorar su situacion econdmica y atraer mayor inversion privada.

4.2.2. Regadios

En una economia como la sudanesa, tan dependiente de la agricultura (30 % del peso en el PIB),
los sistemas de manipulacion de fluidos encuentran una buena oportunidad en los sistemas de
regadio. Segun la FAO, la agricultura de regadio se encuentra aun lejos de desarrollarse a plena
capacidad: 1,89 millones de hectareas son cultivadas con sistemas de riego, el 11 % del total de los
cultivos del pais.

GRAFICO 9. RECURSOS HIDRICOS Y PRESAS EN SUDAN
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La mayor parte de los cultivos de regadio se ubican en las zonas con grandes planes nacionales de
riego como Gezira, Suki, New Halfa y Rahad, sistemas mecanizados a gran escala que se sirven
del caudal del Nilo. EI mayor de ellos es el Plan Gezira, que consiste en una zona de regadio entre
el Nilo Azul y el Nilo Blanco que cuenta con aproximadamente 1 millon de hectareas.

Existen otros proyectos de irrigacion de cierta relevancia, entre los que se encuentra el de Rahad,
promovido por el Banco Mundial, que pretende crear una zona de 117.000 hectéareas irrigadas por
aguas procedentes de la presa de Roseires. No obstante, los objetivos de este no se han logrado
todavia, a pesar de llevar en marcha mas de cuatro décadas.

El sector agricola en su conjunto ha sufrido un proceso de deterioro en sus infraestructuras basicas
en los ultimos afos debido principalmente a la falta de suficiente inversion, al sesgarse en exceso
la estructura econdmica hacia el sector hidrocarburos. Se han producido problemas de suministro
de agua en algunas zonas del pais debido a la falta de mantenimientos de los equipos de
conduccion de fluidos, por blogueo de los canales de riego y falta de renovacion de bombas.

No debe dejar de mencionarse la amenaza que supone la construccion de la Gran Presa del
Renacimiento etiope para la disponibilidad de agua del Nilo. Los tiempos de llenado de la presa que
guiere imponer Etiopia no satisfacen a Sudan y Egipto y las negociaciones entre estos tres paises
todavia no han conseguido un acuerdo que contente a todas las partes.

4.2.3. Clientes del sector

El perfil de cliente local en el sector de agua es variado. En primer lugar, se encuentran las
autoridades locales y las entidades regionales que operan en el sector, como Khartoum State
Water Corporation, Red Sea State Water Corporation, o South Darfur Water Corporation, entre
otras. El acceso a estos clientes se lleva a cabo por medio de concursos publicos, que en muchas
ocasiones son adjudicados a ingenierias y contratistas internacionales para el desarrollo de
proyectos EPC. Es habitual que los adjudicatarios sean consorcios que aglutinan a proveedores
de diversos productos.

Por otro lado, las grandes empresas de ingenieria sudanesas como Zadna, DAL Group, GIAD
Industrial Group, MTWA, entre otras, suelen contar con procesos de compra centralizados.

Por ultimo, los clientes de menor tamafio generalmente suelen acceder a los productos a través de
la intermediacion de distribuidores o agentes. Puede tratarse de empresas del sector agricola o
instaladores de equipos de fluidos a pequefa escala.
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4.3. Factores de compra

Los atributos que buscan los clientes varian en funcion de si se trata de productos con tecnologia
puntera o si, por el contrario, son bienes més indiferenciados. En el primer caso, la calidad y los
aspectos técnicos son los que juegan el papel mas importante, mientras que, en el segundo, es
indudable la importancia del precio para poder competir. Ademas del precio, otro aspecto clave
esta en las facilidades de pago ofrecidas.

Asimismo, los clientes del sector se muestran dispuestos a pagar mas por aspectos como la
durabilidad del producto y el servicio posventa, ya que se trata de productos muy afectados por
el desgaste y la corrosién, que necesitan un mantenimiento y reparacion constantes. Esto favorece
a las empresas establecidas en el pais, puesto que pueden ofrecer este servicio de mejor manera.
Es importante también contar con la certificacion ISO para el producto en cuestion.

Al tratarse de un mercado en el que la necesidad surge en funcién de un proyecto de ingenieria
especifico, es frecuente que las caracteristicas demandadas del producto vengan marcadas en
cada caso por el propio disefio del proyecto, razén por la cual se valoran mas los estandares de
calidad del producto. En caso de concursos publicos, los productos tendran que cefiirse a los
requerimientos especificos de los pliegos, por lo que la rapida adaptacion de la produccion y la
puntualidad en la entrega se convierten en un factor clave de éxito.

En el caso de grandes empresas, por norma general, la compra de los nuevos equipos se realiza
de forma centralizada, aunque la direccion regional tiene gran parte de poder en la toma de decision.
El area de contratacién y compras de cada empresa estipula unos requisitos basicos y unos
principios a los que los proveedores han de adherirse y suele ser necesario encontrarse bajo la
certificacion de la empresa compradora.

Es recomendable adaptar las instrucciones y especificidades del producto al mercado, utilizando el
idioma arabe cuando el cliente sea una empresa local.
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5. Precios y medios de pago

Como en la mayoria de los mercados industriales, los precios resultan de dificil acceso. En un
mercado con la complejidad del que es objeto de estudio, los precios dependen enormemente de
la marca y las caracteristicas del producto. Como ya se ha visto, existe una gran variedad de
productos y la demanda es muy amplia.

Ademas, también tiene gran influencia en el precio la reputacién de la marca, asi como el pais de
origen: los productos de origen indio suelen ofrecer precios muy competitivos; en un rango de
precios medio-bajo se encontrarian los productos turcos, iranies, egipcios y rusos; los equipos de
origen italiano destacan en el tramo medio-alto; mientras que los alemanes y estadounidenses
tienen un posicionamiento de gama alta.

Mencion aparte merecen los productos de origen chino, que en los Ultimos afios han avanzado en
la fabricacion de articulos con mayor grado tecnoldgico y actualmente son capaces de ofrecer
alternativas para practicamente todas las gamas.

Hablar de precios de Sudan supone hablar de la fuerte devaluacion de la libra sudanesa acaecida
en los ultimos afos. A finales de 2020, la libra sudanesa cotiza a 267 SDG/USD en el mercado
paralelo, frente al valor oficial de 55,13 SDG/USD que establece el Banco Central de Sudan (CBOS).
Esta situacion lastra enormemente la capacidad de importacién de las empresas del pais, a lo que
se aflade la escasez de divisas disponibles para hacer frente a pagos al extranjero. No obstante,
como ya se ha mencionado, los grandes usuarios de equipos de fluidos en Sudan son empresas
extranjeras implantadas en el pais o compafiias locales que operan en sectores dolarizados, por lo
gue el problema se cefiiria a la compra por parte de importadores locales de tamafio reducido.

Por otro lado, también debe tenerse presente la evolucion de los precios del crudo, que afecta
directamente a los ingresos de las compafias del sector petrolifero y, por ende, a su capacidad de
compra. Este factor también puede extenderse a las compafiias del sector del agua, dado que, en
una economia tan dependiente del petréleo, una caida en su precio incide también en la
disponibilidad de fondos del Estado para afrontar nuevos proyectos.

En cuanto a los medios de pago, el uso de la carta de crédito, confirmada e irrevocable, es el medio
de pago generalmente utilizado cuando no existe una relacion comercial consolidada entre
vendedor y comprador. Ante posibles complicaciones que puedan surgir, es recomendable asegurar
los riesgos comerciales que puedan derivarse de un crédito o aplazamiento de pago. Como se vera
en el apartado relativo a las barreras comerciales (8.1), las perspectivas del sistema bancario estan
mejorando y se espera que se pueda volver a operar con normalidad con bancos sudaneses en un
futuro cercano.
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6. Percepcion del producto espanol

La reducida presencia empresarial espafiola en Sudan y la practicamente nula presencia sudanesa
en Espafia sume a ambos paises en un escaso conocimiento mutuo en términos comerciales,
lo que no ocurre con otros paises de la UE, en especial, con Italia, Reino Unido y Francia, si bien
son los paises asiaticos como China, Malasia y la India, junto con Turquia, los que cuentan con una
mayor presencia econdémica en el pais.

El peso del comercio bilateral entre Espafia y Sudan es muy reducido y la balanza comercial bilateral
presenta tradicionalmente un superavit marcado a favor de Espafia.

En 2019 los datos indican que las exportaciones espafiolas a Sudan alcanzaron un total de 29,6
millones de euros, lo que supone una disminucion del 16,3 % respecto a 2018. La exportacion
espafiola se encuentra notablemente diversificada, las principales exportaciones han consistido en
maquinas y aparatos mecanicos (13,3 %); papel, carton y sus manufacturas (10,8 %); vehiculos
automaviles y tractores (10,6 %); y papel, residuos de la industria alimentaria (9 %). Sudan ocupé
el puesto 136.° en el afio 2019 en el ranking de mercados mas importantes para las exportaciones
espafiolas.

En lo tocante a las importaciones espafiolas de Sudan, se ha producido un significativo descenso
del 57,3 %, sumando en 2019 la cifra de 720.000 euros, lo que deja a Sudan en el puesto 175.°
como suministrador de bienes a Espafa. En conclusion, la balanza comercial entre Espafia y Sudan
presentd en 2019 un superdavit a favor de Espafia de 28,86 millones de euros, con una tasa de
cobertura de 4105 %.

Durante el primer cuatrimestre de 2020, las exportaciones espafiolas han alcanzado los 13,5
millones de euros, mientras que las importaciones han supuesto 148.000 euros, lo que refleja una
variacion del 74,7 % y -63,4 %, respectivamente, respecto al mismo periodo del afio anterior.

Por ultimo, cabe mencionar que, durante la ronda de consultas politicas periddicas celebradas en
marzo de 2017 en el Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacién en Madrid entre Sudan y
Espafa, ambas delegaciones sefialaron que las relaciones econémicas bilaterales, aunque son
buenas, tienen aun mucho margen de profundizacion y de diversificacion. La parte sudanesa se
mostré especialmente interesada en estas cuestiones, proponiendo crear las condiciones para
poder multiplicar los contactos en el ambito comercial y de inversiones. A nivel sectorial, la
delegacion sudanesa destac6 como gran prioridad la agricultura (en particular el sector
hortofruticola), el sector de infraestructuras (ferrocarril) y los hidrocarburos.
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Recientemente, en junio de 2020, en el marco de la Conferencia de Donantes de Berlin, Espafia
anuncié una aportacion de 3 millones de ddlares, la disposicion para la condonacion de la deuda
tan pronto como se rednan las condiciones del Club de Paris y la reanudacion de la cooperacion
como pais prioritario para 2021.

| Espana . L .
' ( : X Exgonacién 32 Oficina Econémica y Comercial de la
[ e Inversiones Embajada de Espafia en El Cairo



EL MERCADO DE EQUIPOS PARA LA MANIPULACION DE FLUIDOS EN SUDAN

7. Canales de distribucion

La infraestructura de transporte en Sudan esta muy poco desarrollada, lo cual puede ralentizar, en
ocasiones, la entrega del producto. La inmensa mayoria de las importaciones de los productos
estudiados entran por el puerto de Port Sudan, que tiene salida al mar Rojo y es el principal puerto
del pais.

Existen dos modos de acceso al mercado, diferenciados en funcién de si se trata de procesos de
compra publicos o privados.

7.1. Sector publico

Las licitaciones publicas suponen, segun fuentes consultadas, alrededor del 80 % del mercado.
Estos proyectos suelen estar financiados por administraciones locales, bancos multilaterales y otras
organizaciones internacionales con proyectos de desarrollo en el pais. Es frecuente la participacion
en estos proyectos por medio de consorcios, en los que varias empresas proveedoras de diversos
productos acuden conjuntamente a los concursos bajo el liderazgo de un contratista.

Conviene estar al tanto de la convocatoria de estos concursos, que se publican por parte de las
autoridades locales, asi como en los portales de los organismos internacionales financiadores y las
paginas web especializadas al efecto. La compra de pliegos no siempre puede hacerse de manera
virtual, lo cual implica la necesidad de acudir fisicamente a la sede de la autoridad licitante®.

7.2. Sector privado

El resto del mercado —en torno al 20 %— corresponde a clientes del sector privado. Para clientes
finales de poco tamafio, suele ser necesario contar con un distribuidor o agente que conozca el
mercado. La empresa intermediaria se ocupa, ademas de la venta, de la instalacion, mantenimiento
y servicio posventa de los productos. En caso de reclamacion del cliente por fallos en el producto,
es el intermediario el que es responsable de responder ante el comprador.

Los grandes clientes con importantes volimenes de compra, por su parte, cuentan con sus propios
canales de abastecimiento a través de centrales de compra que acuden directamente al fabricante

8 |CEX ofrece un Servicio Personalizado de compra de pliegos en Sudan, a través de la Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada
de Espafia en El Cairo.
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para evitar la intervencion de intermediarios. Este suele ser el caso para empresas con necesidades
de abastecimiento permanentes y para productos con menor componente tecnoldgico.

Asimismo, se observa una creciente “tenderizacion” por parte de las grandes empresas
(ingenierias, contratistas) que operan en ambitos donde han de cumplir estrictas normativas
sectoriales. En estos casos, las compafias requieren productos con especificidades concretas para

lo que abren concursos con el fin de optar por la solucién técnica y econémica que mejor se adapte
a sus necesidades.
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8. Acceso al mercado — Barreras

8.1. Barreras legales y formas de pago

Las empresas espafiolas que intentan exportar a Sudan se enfrentan principalmente a problemas
de acceso a financiacién y de riesgo pais. Los acuerdos de corresponsalia entre bancos europeos
y sudaneses siguen siendo muy escasos, solo los hay con algunos bancos alemanes, franceses e
italianos. Actualmente, algunos bancos espafoles, como Aresbank y La Caixa, se encuentran
explorando las posibilidades de establecer acuerdos de corresponsalia.

A falta de mas avances en el proceso de normalizacién de su sistema financiero, la realidad hoy en
Sudan es que siguen existiendo problemas en relacién con los pagos a los exportadores
europeos, ya que con frecuencia se bloguean las transferencias bancarias con Europa, de forma
gue las cartas de crédito tienen que abrirse en bancos libaneses, egipcios, saudies o de paises del
Golfo Pérsico. De forma general, los empresarios sudaneses realizan sus pagos a los exportadores
europeos por medio de un sistema de triangulacion de pagos a través de determinados paises
arabes (Arabia Saudi, Qatar, paises del Golfo, Libano, etc.). Otro aspecto que han de tener en
cuenta los exportadores es el bajo grado de implementacion de las tarjetas de crédito.

No obstante, el cambio de régimen y la apertura internacional estan trayendo avances en su
sistema bancario. Visa anunci6 en marzo de 2020, que habia obtenido la aprobacién de la Office
of Foreign Assets Control (OFAC) estadounidense para otorgar licencias a tres bancos sudaneses:
el Bank of Khartoum, la rama en Sudan del Qatar National Bank y el United Capital Bank. La
multinacional Oracle también ha suscrito recientemente acuerdos con bancos locales para poder
acceder a su tecnologia bancarias y sistemas de pago.

Asimismo, el 27 de octubre, Albaraka Bank Sudan complet6 la primera transferencia en ddlares de
un banco sudanés en casi 20 afios. Ello puso fin a un largo periodo de aislamiento que ha lastrado
al sector privado por el elevado coste que suponia a las empresas en términos econdémicos y de
tiempo la busqueda de alternativas de pago.

Otras dificultades con las que se encuentran las empresas en Sudan son la falta de transparencia
del marco juridico y la falta de mecanismos judiciales que garanticen el cumplimiento de los
contratos. Ademas, la inseguridad juridica y la inestabilidad politica siguen siendo los mayores
obstaculos con los que tienen que lidiar las empresas que quieran hacer negocios en Sudan. En
2020, el pais se encuentra situado en el puesto 171.° de 190 paises en la clasificacion de Doing
Business del Banco Mundial, siendo especialmente negativa su posicion en los apartados de
tramites aduaneros y obtencion de crédito.
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Se debe tener en cuenta que no existe calificacion de riesgo para Sudan por parte de las agencias
Moody's, Fitch o Standard & Poor's. La OCDE clasifica a Sudan en 2019 en el grupo de riesgo 7.

Existen una serie de productos declarados prioritarios para la importacion por el Gobierno sudanés,
como por ejemplo petréleo, maquinaria agricola e industrial o cereales y existen muchas dificultades
para importar productos que no se encuentran en esta lista. Por ello, resulta importante destacar
gue los equipos de manipulacion de fluidos son productos “privilegiados” en términos de
importacion en Sudan, y gozan de un trato favorable por ser productos prioritarios para la mejora
de las infraestructuras, la industria y la agricultura.

8.2. Procedimientos y formalidades

En primer lugar, los importadores sudaneses deben estar inscritos en el Registro de Importadores.
Por otra parte, las empresas que deseen realizar actividades comerciales en Sudan deben
registrarse en el Departamento de Registros Comerciales (CRD®), dependiente del Ministerio de
Justicia. Ademas, el registro ante la Sudan Taxation Chamber (STC) es obligatorio para obtener el
Ndmero de Identificacion Fiscal (TIN).

En cuanto a los requisitos para la importacion de productos, el organismo sudanés responsable de
la emisién de normas y estandares y de la conformidad de los productos en el mercado local con
estas normas es la Sudanese Standards and Metrology Organization (SSMO). La SSMO
gestiona la verificacion de conformidad obligatoria previa al envio (VOC) de los bienes, por medio
de la cual se inspecciona la mayoria de los bienes de consumo en cuanto a su conformidad con las
normas sudanesas o internacionales.

Si bien no existen requerimientos especificos para los productos objeto del estudio, los documentos
y tramites'! generales que se presentan a continuacion son aplicables a todas las importaciones:

e Declaracién de importacién aduanera.

e Factura proforma.

e Packing List.

e Certificado de origen no preferencial (Certificado de origen UE).
e Air Wayhbill (para transporte aéreo).

e Bill of Lading (para transporte maritimo.

¢ Orden de entrega.

e Certificado de inspeccion.

e Verificacion de conformidad.

9 commercial Registrations Department.
10 Tax Identification Number.

™ para mas informacion, se recomienda visitar el portal de la Comision Europea Access2Markets (https:/trade.ec.europa.eu/access-to-
markets/es/content).
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e Registro de importadores.

8.3. Aranceles e impuestos

A continuacion, se exponen los aranceles aplicables a los equipos para tratamiento de fluidos que
se importan en Sudan. El arancel se calcula tomando como referencia el valor CIF de la mercancia.

8.3.1. Valvulas

TABLA 10. ARANCELES APLICABLES A VALVULAS

Cédigo

: Descripcion

arancelario

Articulos de griferia'y 6rganos similares para tuberias, calderas, depésitos, cubas
84.81 o continentes similares, incluidas las valvulas reductoras de presion y las

valvulas termostaticas.
8481.10 Valvulas reductoras de presion 10 %
8481.20 Valvulas para transmisiones oleo-hidraulicas o neumaticas 10 %
8481.30 Valvulas de retencion 10 %
8481.40 Valvulas de alivio o seguridad 10 %
8481.80 Los demas articulos de griferia y érganos similares 10 %

Fuente: EU Trade Helpdesk. Market Access Database.

12 Arancel aplicable a la nacién més favorecida.
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8.3.2. Bombas y compresores

TABLA 11. ARANCELES APLICABLES A BOMBAS Y COMPRESORES

Codigo . Descripcion NMF
arancelario
84.13 Borr)ba!s paraliquidos, incluso con dispositivo medidor incorporado; elevadores
de liquidos
8413.1 Bombas con dispositivo medidor incorporado o concebidas para llevarlo 10 %
8413.11 Bomb_as para distr_ibucién de ca_rl:gurantes 0 lubricantes, de los tipos utilizados en 10 %
gasolineras, estaciones de servicio o garajes
8413.19 Las demas 10 %
8413.20 Bombas manuales, excepto las de las subpartidas 8413.11 u 8413.19 10 %
8413.30 Sr?ir:ﬁ:z igr%%rrt;grig?]te, aceite o refrigerante, para motores de encendido por 10 %
8413.40 Bombas para hormigon 10 %
8413.50 Las deméas bombas volumétricas alternativas 10 %
8413.60 Las deméas bombas volumétricas rotativas 10 %
8413.70 Las demés bombas centrifugas 10 %
8413.8 Las demés bombas; elevadores de liquidos: 10 %
8413.81 Bombas 10 %
-- 8413.81.30 -- De diametro menor que 3" 0%
8413.82 Elevadores de liquidos 10 %
8413.9 Partes: 10 %
8413.91 De bombas 10 %
8413.92 De elevadores de liquidos 10 %
Bombas de aire o de vacio, compresores de aire u otros gases y ventiladores;
84.14 campanas aspirantes para extraccién o reciclado, con ventilador incorporado,
incluso con filtro
8414.10 Bombas de vacio 10 %
8414.20 Bombas de aire, de mano o pedal 10 %
8414.30 Compresores de los tipos utilizados en los equipos frigorificos 10 %
8414.40 Compresores de aire montados en chasis remolcable con ruedas 10 %
igsy  yentladoresde mesa e pared o raso echo o ventana, con mtor léctrico | g
8414.59 Los demas 40 %
8414.60 grz:\]m panas aspirantes en las que el mayor lado horizontal sea inferior o igual a 120 25 04
8414.80 Los demas 25 %
8414.90 Partes 25 %

Fuente: EU Trade Helpdesk. Market Access Database.
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8.3.3. Tubos, tuberias y accesorios

TABLA 12. ARANCELES APLICABLES A TUBOS, TUBERIAS Y ACCESORIOS

Codigo . Descripcion NMF
arancelario
39.17 Tubo§ y accesorios de tuberia (por ejemplo: juntas, codos, empalmes(racores)),
de plastico
3917.10 Tripas artificiales de proteinas endurecidas o de plasticos celulésicos 40 %
3917.20 Tubos rigidos
3917.21 De polimeros de etileno 40 %
3917.22 De polimeros de propileno 40 %
3917.23 De polimeros de cloruro de vinilo: 40 %
3917.29 De los demas pléasticos
3917.29.10 - - - Mangueras para riego por goteo 0%
3917.29.20 - - - Tuberias y mangueras, de un diametro de 3" y mas 40 %
3917.29.90 - - - Otras 40 %
3917.3 Los demés tubos 40 %
3917.31 Tubos flexibles para una presion superior o igual a 27,6 Mpa 40 %
3917.32 Los demas, sin reforzar ni combinar con otras materias, sin accesorios: 40 %
3917.33 Los demas, sin reforzar ni combinar con otras materias, con accesorios: 40 %
3917.39 Los demés 40 %
3917.40 Accesorios 40 %
72.07 Productos intermedios de hierro o acero sin alear
7207.1 Con un contenido de carbono inferior al 0,25 % en peso:
7207.11 De seccion transversal cuadrada o rectangular, cuya anchura sea inferior 25 04
al doble del espesor
7207.12 Los demas, de seccion transversal rectangular 25 %
7207.19 Los demas 25 %
7207.20 Con un contenido de carbono superior o igual al 0,25 % en peso 25 %
73.03 Tubos y perfiles huecos, de fundicion
7303.00.10 - De un didmetro de 3"y més 10 %
7303.00.90 - Otras 40 %
73.04 Tubos y perfiles huecos, sin soldadura (sin costura), de hierro o acero
7304.1 Tubos de los tipos utilizados en oleoductos o gasoductos:
7304.11 De acero inoxidable 10 %
7304.19 Los demas 10 %
7304.2 Tubos de entubacion ("casing") o de produccion ("tubing") y tubos de
perforacion, de los tipos utilizados para la extraccion de petréleo o gas:
7304.22 Tubos de perforacion de acero inoxidable 40 %
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7304.23 Los demas tubos de perforacion

7304.23.10 - - - Galvanizados 40 %
7304.23.90 - - - Otros 40 %
7304.24 Los demés, de acero inoxidable 40 %
7304.29 Los demés

7304.29.10 - - - Galvanizados 40 %
7304.29.20 - - - De un didmetro de 3" o mas 10 %
7304.29.90 - - - Otros 40 %
7304.3 Los demés, de seccion circular, de hierro o acero sin alear:

7304.31 Estirados o laminados en frio

7304.31.10 - - - Galvanizados 40 %
7304.31.20 - - - De un diametro de 3" 0o mas 25 %
7304.31.90 - - - Otros 40 %
7304.39 Los demés

7304.39.10 - - - Galvanizados 40 %
7304.39.20 - - - De un didmetro de 3" 0 méas 25 %
7304.39.90 - - - Otros 40 %
7304.4 Los demas, de seccion circular, de acero inoxidable:

7304.41 Estirados o laminados en frio

7304.41.10 - - - De un didmetro de 3" o mas 25 %
7304.41.90 - - - Otros 40 %
7304.49 Los demas

7304.49.10 - - - De un diametro de 3" 0 mas 25 %
7304.49.90 - - - Otros 40 %
7304.5 Los demaés, de seccién circular, de los demas aceros aleados:

7304.51 Estirados o laminados en frio

7304.51.10 - - - Galvanizados 40 %
7304.51.20 - - - De un diametro de 3" 0 mas 25 %
7304.51.90 - - - Otros 40 %
7304.59 Los demas

7304.59.10 - - - Galvanizados 40 %
7304.59.20 - - - De un diametro de 3" 0 mas 25 %
7304.59.90 - - - Otros 40 %
7304.90 Los demas

7304.90.10 - - - Galvanizados 40 %
7304.90.20 - - - De un didmetro de 3" 0 mas 25 %
7304.90.90 - - - Otros 40 %
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73.05 Los demés tubos (por ejemplo: soldados o remachados) de seccion circular con diametro
exterior superior a 406,4 mm, de hierro o acero
7305.1 Tubos de los tipos utilizados en oleoductos o gasoductos:
7305.11 Soldados longitudinalmente con arco sumergido 25 %
7305.12 Los demas, soldados longitudinalmente 25 %
7305.19 Los demés 25 %
7305.20 Tubos de entubacion ("casing") de los tipos utilizados para la extraccion de petroleo o 25 %
gas
7305.3 Los demés, soldados:
7305.31 Soldados longitudinalmente 25 %
7305.39 Galvanizados 25%
7305.90 Los demés 25 %
73.06 Los demas tubos y perfiles huecos (por ejemplo: soldados, remachados, grapados o con
los bordes simplemente aproximados), de hierro o acero
7306.1 Tubos de los tipos utilizados en oleoductos o gasoductos:
7306.11 Soldados, de acero inoxidable
7306.11.10 - - - Galvanizados 10 %
7306.11.90 - - - Otros 10 %
7306.19 Los demés 10 %
7306.2 Tubos de entubacion ("casing”) o de produccion ("tubing"), de los tipos utilizados para la
extraccion de petréleo o gas:
7306.21 Soldados, de acero inoxidable
7306.21.10 - - - Galvanizados 10 %
7306.21.90 - - - Otros 10 %
7306.29 Los demas 40 %
7306.30 Los demas, soldados, de seccién circular, de hierro o acero sin alear:
7306.30.10 - - - Galvanizados 40 %
7306.30.20 - - - De un diametro de 3" 0 mas 25 %
7306.30.90 - - - Otros 40 %
7306.40 Los demaés, soldados, de seccioén circular, de acero inoxidable
7306.40.10 - - - De un diametro de 3" 0 mas 10 %
7306.40.90 - - - Otros 40 %
7306.50 Los demaés, soldados, de seccién circular, de los demas aceros aleados
7306.50.10 - - - Galvanizados 40 %
7306.50.20 - - - De un didmetro de 3" 0 mas 25 %
7306.50.90 - - - Otros 40 %
7306.6 Los demas, soldados, excepto los de seccion circular:
7306.61 De seccion cuadrada o rectangular
7306.61.10 - - - Galvanizados 10 %
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7306.61.90 - - - Otros 10 %
7306.69 Los demés, de seccidn no circular
7306.69.10 - - - Galvanizados 10 %
7306.69.90 - - - Otros 10 %
7306.90 Los demés
7306.90.10 - - - Galvanizados 40 %
7306.90.20 - - - Tuberias y tuberias abiertas, con un diametro exterior de 18 mmo22mmal8 mmy | 40 %
un espesor de 4,1 a 9,1 mm
7306.90.30 - - - De un didmetro de 3" o mas 10 %
7306.90.90 - - - Otros 40 %
73.07 Accesorios de tuberia (por ejemplo: empalmes (racores), codos, manguitos niples)), de
fundicion, hierro o acero
7307.1 Moldeados:
7307.11 De fundicién no maleable 25 %
7307.19 Los demas 25 %
7307.2 Los demés, de acero inoxidable:
7307.21 Bridas 25 %
7307.22 Codos, curvas y manguitos (niples), roscados 25 %
7307.23 Accesorios para soldar a tope 25 %
7307.29 Los demés 25 %
7307.9 Los demés:
7307.91 Bridas 25 %
7307.92 Codos, curvas y manguitos (niples), roscados 25 %
7307.93 Accesorios para soldar a tope 25 %
7307.99 Los demas 25 %

Fuente: EU Trade Helpdesk. Market Access Database.

8.3.4. Principales impuestos

Concepto Tasa impositiva

Impuesto sobre Sociedades 15%
Impuesto sobre el patrimonio 5%
Impuesto sobre las ventas (equivalente al IVA) 17 % (tipo general)

Dividendos:1 %
Royalties: 15 %

Impuesto sobre la Renta (equivalente al IRPF) 16 %

Impuesto sobre Transacciones con el Exterior

Contribucién del empleado: 8 %
Contribucién de la empresa: 17 %

Seguridad Social

Fuente: Ministerio de Finanzas de Sudan y Doing Business in Sudan 2020.
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9. Perspectivas del sector: oportunidades

La reciente salida del pais de la lista SSOT abre una ventana de oportunidades en Sudan para crear
un clima de negocios mas atractivo. Con una demografia creciente las necesidades también irdn en
aumento y, a falta de una industria local de equipos de control de fluidos, el pais seguira
dependiendo del exterior para desarrollar las infraestructuras clave en los sectores del petroleo y
agua, que han de guiar al pais en su camino a la recuperaciéon econémica.

Para ello, es necesario un contexto de estabilidad politica, lo cual pasa por la consolidaciéon del
actual proceso de transicion democratica que vive el pais y su mayor apertura al entorno
internacional. Una mayor relacion comercial con el exterior ha de facilitar la transferencia de
tecnologia al pais, lo cual contribuira a la mejora de sus niveles de desarrollo. Las empresas que
se encuentren presentes en el momento en el que el pais vuelva a la senda del crecimiento gozaran
de una ventaja competitiva sobre las demas.

La apertura del sistema bancario ha de otorgar un importante estimulo al sector privado, facilitando
las importaciones y atrayendo a mas empresas extranjeras al pais. Por su parte, el acceso a la
iniciativa HIPC®® de alivio de la deuda contribuird al saneamiento de las arcas publicas y ello hara
posible una mayor canalizacién de fondos a grandes proyectos de ingenieria, por lo que se espera
gue en los préximos afios se produzca un aumento en la apertura de licitaciones.

El sector del petroleo se enfrenta al reto de reducir su dependencia de carburantes del exterior,
para lo cual necesita modernizar su infraestructura petrolifera en todas las fases de la cadena de
valor, ademas de seguir explorando nuevos yacimientos. Al mismo tiempo, para luchar contra la
amenaza de desarrollo de una infraestructura de transporte y refino propios por parte de Sudan del
Sur, Sudan esta apostando por la busqueda de nuevas salidas para su petroleo (a través de Etiopia
y Yibuti), asi como la mejora de su capacidad de refino.

De este modo, se identifican las siguientes oportunidades en el sector:

1. Apertura de concursos para la exploracion y explotacién de nuevos sectores petroliferos.
2. Mantenimiento y renovacion de equipos en campos, oleoductos y refinerias.
3. Construccion de nuevos oleoductos.

13 Siglas en ingles de “paises pobres altamente endeudados”. Se trata de una iniciativa lanzada por el Banco Mundial y el FMI que
proporciona condonacién de deuda y créditos a bajo interés para cancelar los intereses de la deuda o reducirlos a niveles sostenibles,
Para ser elegibles, los paises deben encontrarse en una situacion de deuda insostenible que no pudiera gestionarse por medios
tradicionales, ademas de cumplir un conjunto de objetivos econémicos y adoptar reformas econémicas y sociales.
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El sector del agua aun tiene por desarrollar una infraestructura basica que responda a las
necesidades de su poblacion. Con el objetivo de mejorar el acceso a fuentes seguras, asi como la
mejora de la eficiencia en los cultivos, el mercado presenta las siguientes oportunidades:

Desarrollo y modernizacion de sistemas de regadio.

Desarrollo de redes de distribucion de agua corriente en areas urbanas.
Tratamiento de aguas residuales.

Plantas desaladoras en los estados costeros del mar Rojo.

rwONE
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10. Informacidn practica

10.1. Ferias
Direccién International Fair of Khartoum (Al Ma'arad St, Al Khurtum, Sudan)
Teléfono (+249) 183-263630
Idioma contacto Inglés, arabe
WEB https://khartoumexpo.com/en/
Proxima edicién 21-28 de enero de 2021

Descripcion del evento  Feria multisectorial mas importante de Sudan, que en su Ultima edicién contd
con 450 empresas y agentes locales, y 150 empresas extranjeras. Entre los 8
sectores claves presentes en el evento, se encuentra el del equipamiento para
la industria y la agricultura.

Direccién International Fair of Khartoum (Al Ma'arad St, Al Khurtum, Sudan)
Teléfono (+249) 961833011

Idioma contacto Inglés, arabe

WEB http://www.wetixsudan.com/english/

Préxima edicion Por determinar. Posible fecha: marzo de 2021.

Descripcion del evento  Wetix Sudan es una feria enfocada en los sectores de agua, energia e
irrigacion.

10.2. Organismos y asociaciones relevantes
Ministry of Energy and Petroleum of Sudan
e Direccion: Ministry of Energy and Petroleum, Africa Street, Khartoum, Sudan,

e Web: http://www.mop.gov.sd/eng
e Teléfono: +249 183 776684

e Email: info@mopg.gov.sd
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FAO Sudan (Food and Agriculture Organization of the United Nations)

e Direccion: Osman Digna Street Block No. 10, Plot (1), Khartoum
o Web: http://www.fao.org/sudan/fao-in-sudan/en/

e Teléfono: +249 18 377 9367

e Email: FAO-SD@fao.0rg

AOAD (Arab Organization for Agricultural Development)

e Direccion: 7 Amarat Street, Khartoum
e Web: http://www.aoad.org/
e Teléfono: + 249183472176, + 249183471374

e Email: info@aoad.org

Union of Sudanese Chambers of Commerce Representing Businesses in Sudan

e Direccion: Gomhoria Street - PO Box 81, 11114 Khartoum
¢ Web: www.sudanchamber.org
e Teléfono: +249 11 772 346

e Email: chamber@sudanchamber.org

Sudanese Businessmen and Employers Federation

o Presidente: Mr. 1zz Eldeen Eslayed
e Teléfono: +249 183 431 276
e Fax: +249 183 431 281

e Email: info@sudabiz.org

Central Bank of Sudan (CBOS)

e Presidente: Mr. Hazim Abdul Qader Ahmed Babiker
e Direccion: Al Jamhoria Street, 313 Khartoum

e Web: https://cbos.gov.sd/en

e Teléfono: +249 187 056 000

e Email: info@cbos.gov.sd
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10.3. Informacidén practica del pais

10.3.1. Consejos utiles

Para entrar en Sudan hay que estar en posesion de un pasaporte en vigor y de un visado expedido
por la Embajada de Sudan en Espafa. El plazo de validez del visado oscila entre 8 dias y tres
meses, tanto si es de turismo como de negocios. El precio del visado es de unos 50 euros para
visados de turista y unos 280-500 euros para visados de negocios, dependiendo de la duracién del
visado. Es obligatorio viajar con visado, no pudiendo obtenerse éste en el aeropuerto de Jartum. En
el caso de que se haya viajado a Israel el visado sera denegado. Para mas detalles, se puede
consultar el enlace de la web de la Embajada de Sudan en Madrid:

Ademas, los visitantes estan obligados a registrarse en la Direccion General de Pasaportes, Servicio
de Extranjeria, o en la comisaria del aeropuerto de Jartum, dentro de los tres dias después de la
llegada, cualquiera que sea el objeto y la duracién de su estancia. En Jartum, se puede acudir a la
Oficina de Extranjeria/Policia del barrio de Burri, cercano a la Embajada de Espafia. En caso de
olvido o retraso, se debera pagar una multa. Algunos hoteles llevan a cabo estas gestiones a cambio
de una tarifa.

No hace falta declarar en la aduana las divisas extranjeras ni al llegar ni al salir del pais, pero si es
necesario hacerlo con las joyas y los equipos electronicos —especialmente las videocamaras—
para garantizar su reexportacion.

Como norma general, se exigen permisos de viaje para cualquier desplazamiento por el pais que
implique salir de Jartum. Los permisos de viaje se solicitan al Ministerio del Interior sudanés, situado
en la confluencia de la avenida del Nilo (Shara al-Nil) y la calle de Khalifa. Tel. +249 183 99 26 25
0 +249 183 77 99 00.

Para mas informacion relativa a documentacion, sanidad u otras cuestiones, se recomienda
consultar las recomendaciones de viaje de la Embajada de Espafa en Jartum en el portal del
Ministerio de Exteriores.

10.3.2. Hora local y horarios laborables

El dia festivo semanal en Sudan es el viernes, aunque para el sector bancario y algunas empresas
el sabado también se considera festivo. El horario local en Jartum es UTC/GMT +2 horas.

El horario laboral habitual es de 8:00h a 16:00h de domingo a jueves para la Administracion publica.
Algunas instituciones publicas trabajan media jornada los jueves. Los bancos cierran al publico a
las 14:00h y estan abiertos de domingo a jueves. El sector privado y especialmente los comercios
tienen horas muy anarquicas, permaneciendo abiertos a veces hasta altas horas de la noche. Hay
gue tener en cuenta que, durante el mes del Ramadan, la actividad baja de ritmo, aungque no se
paraliza.
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10.3.3. Comunicaciones con Espafia

El aeropuerto internacional de Jartum es el mas activo del pais. El aeropuerto se encuentra en mitad
de la ciudad, pero se ha comenzado la construccion de otro nuevo aeropuerto a unos 40 kilébmetros
de Jartum.

No existen vuelos directos a Jartum desde Espafia, por lo que generalmente debe hacerse escala
en Estambul o El Cairo, con las compafiias Turkish Airlines y Egyptair. Los aeropuertos de origen
gue mayores posibilidades ofrecen son los de Madrid y Barcelona, aunque también cabe la
posibilidad de que la ciudad de origen sea otra. Dada la situacion de excepcionalidad derivada de
la crisis de la COVID-19, esta informacion es susceptible a cambios, por lo que conviene estar
informado de las nhovedades que se produzcan al respecto.
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Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX Espafia Exportacion
Inversiones para impulsar la internacionalizacion de su empresa contacte con:

Ventana Global
913497 100 (L-J9a17h;V9al5h)
informacion@icex.es

Para buscar mas informacién sobre mercados exteriores

WWW.icex.es

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE INDUSTRIA, COMERCIO
Y TURISMO

Espafia
Exportacion
e Inversiones



mailto:informacion@icex.es
https://www.icex.es/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/estudios-de-mercados-y-otros-documentos-de-comercio-exterior/index.html
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