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LISTA DE ACRÓNIMOS 

A4P: Programa para la Prosperidad 

AIF: Asociación Internacional de Fomento 

BAD: Banco Africano de Desarrollo 

BIRF: Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento 

BM: Banco Mundial 

CFI: Corporación Financiera Internacional 

EAP: Estrategia de Asociación con el País 

ECAP: Estrategia Conjunta de Asistencia al País 

EVD: Enfermedad del Virus Ébola 

FF: Fondos Fiduciarios 

FIF: Fondos Financieros Intermediarios 

GBM: Grupo Banco Mundial 

OMGI: Organismo Multilateral de Garantía de Inversiones 

PI: Préstamos de Inversión 

PPD: Préstamos de políticas de desarrollo  

P4R: Programa por resultados  

RMO: Resumen Mensual de Operaciones 

USD: Dólar estadounidense 
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1. RESUMEN EJECUTIVO 

Este documento tiene como finalidad informar a las empresas españolas sobre las oportunidades 
de negocio con el Grupo Banco Mundial (GBM)1 en la República de Sierra Leona.  

El GBM cuenta con una Estrategia Conjunta de Asistencia alEstrategia Conjunta de Asistencia alEstrategia Conjunta de Asistencia alEstrategia Conjunta de Asistencia al    País (ECAP)País (ECAP)País (ECAP)País (ECAP) con el Banco Africano 
de Desarrollo (BAD) y la Corporación Financiera Internacional (CFI),  para apoyar a Sierra Leona en 
la lucha contra la pobreza y promover el desarrollo económico y la mejora del nivel de vida. Si-
guiendo la línea de esta estrategia, y a través de instrumentos y servicios financieros y técnicos,  
el GBM desarrolla proyectos en las áreas establecidas como prioritarias. Estos proyectos suponen 
oportunidades de negocio para las empresas españolas. 

La mayor parte de los proyectos llevados a cabo en Sierra Leona en los últimos 5 años pertene-
cen a los sectores de salud (7) y a la administración de gobierno central (6), seguidos de otros 
servicios sociales (5), otras actividades mineras y de extracción (4). 

En 2016,  GBM ha comprometido 84.34 millones de USD en el país, aumentando así el valor 
comprometido respecto a 2015. 

Se han analizado en el siguiente documento los proyectos  en el país que cuentan con una cocococom-m-m-m-
ponente deponente deponente deponente de infrinfrinfrinfraestructuraaestructuraaestructuraaestructura en ellos, como puede ser energía, agua, transporte, etcenergía, agua, transporte, etcenergía, agua, transporte, etcenergía, agua, transporte, etc. Siguiendo 
este criterio, actualmente existen cuatro proyectos en preparación (un proyecto de inversión a fi-
nanciar por la Asociación Internacional de Fomento, un proyecto a financiar por fondos fiducia-
rios, un proyecto de inversión financiado por la Corporación Financiera Internacional y un proyec-
to de garantías a través del Organismo Multilateral de Garantía de Inversiones) y 6 proyectos en 
implementación. 

Entre los años 2012 – 2016 se han adjudicado a empresas 70 contratos por un valor total  37,88 
millones de USD, siendo el sector de energía el que ha tenido un mayor volumen de contratación 
(24%), seguido de salud (23%). 

                                                
1 El GBM está compuesto por cinco instituciones: el Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento, la Asociación 
Internacional de Fomento (juntas, estas dos instituciones forman el Banco Mundial), la Corporación Financiera In-
ternacional, el Organismo Multilateral de Garantía de Inversiones y el Centro Internacional de Arreglo de Diferen-
cias Relativas a Inversiones. En consecuencia, téngase en cuenta que a lo largo del informe los términos Grupo Ban-
co Mundial y Banco Mundial hacen referencia a instituciones distintas. 
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Durante ese mismo periodo, las empresas localesempresas localesempresas localesempresas locales han sido adjudicatarias de más de la mitad de 
los contratos (63%), por un valor total 23,33 millones de USD.  Aunque con una diferencia signifi-
cativa, Reino UnidoReino UnidoReino UnidoReino Unido ha resultado situarse en segundo lugar en cuanto a número de proyectos ad-
judicados (7% del total) por un valor de 6,5 millones de USD. Ninguna empresa española ha sido 
adjudicataria en este periodo.  
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2. EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN SIERRA LEONA 

2.1. ESTRATEGIA PAÍS2 

Dada la aparición de la Enfermedad del virus del Ébola (EVD por sus siglas en inglés), el GBM si-
gue trabajando y operando en el país en el marco de su EEEEstrategia strategia strategia strategia CCCCononononjunta de Asistencia al junta de Asistencia al junta de Asistencia al junta de Asistencia al 
País País País País     2010 2010 2010 2010 ––––    2013 2013 2013 2013 (ECAP)(ECAP)(ECAP)(ECAP)3, con el Banco Africano de Desarrollo (BAD) y la Corporación Financie-
ra Internacional (CFI). GBM trabaja en estrecha colaboración con otros socios para apoyar a Sie-
rra Leona en la lucha contra la pobrezalucha contra la pobrezalucha contra la pobrezalucha contra la pobreza    yyyy    promover el desarrollo económico y la mejora del promover el desarrollo económico y la mejora del promover el desarrollo económico y la mejora del promover el desarrollo económico y la mejora del 
nivel de vidanivel de vidanivel de vidanivel de vida. La ECAP está basada en las reformas que se están llevando a cabo actualmente en 
la economía en el sector de la energía, el sector rural, desarrollo del sector privado, la descentrali-
zación, la infraestructura, la gestión financiera pública y los sectores sociales.  

GBM también apoya reformas en las políticas y la gestión macroeconómica en las áreas de desa-
rrollo humano, infraestructura y sectores productivos y gobernabilidad. Actualmente se está pre-
parando un nuevo ECAP/ Estrategia de Asociación con el País (EAP) para apoyar la III Estrategia 
de Reducción de Pobreza en Sierra Leona (2013 – 2018), “Programa para la Prosperidad” 4. Está 
prevista su entrega inmediata al Consejo Ejecutivo del GBM para su aprobación.  

En la línea del “Programa para la Prosperidad (A4P)” del gobierno y su posterior Programa de Re-
cuperación del Ébola, el GBM entregará en dos años su programa de tres años de la Asociación 
Internacional de Fomento (AIF), la entidad del Banco Mundial que brinda ayuda a los países más 
pobres. Este programa incluirá: 

• Agricultura (40 millones de USD) 

• Salud (30 millones de USD) 

                                                
2 Fuente: Grupo Banco Mundial ( Países, Proyectos, Estrategia Conjunta de Asistencia en Sierra Leona 2010-2013, y 
Corporación Financiera Internacional (IFC en Sierra Leona, IFC Supporting Recovery in Sierra Leone). Fecha de 
actualización: 05/10/2015. 

3 El documento en inglés recibe el nombre de Joint Country Assistance Strategy, JCAS.  

4 El documento en inglés recibe el nombre de Sierra Leone’s Third Generation Poverty Reduction Strategy Pape 
(2013-2018), Sierra Leone’s Third Generation Poverty Reduction Strategy Pape (2013-2018), The Agenda fot Prospe-
rity (A4P).  
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• Apoyo presupuestario (20 millones de USD) 

• Protección social (10 millones de USD) 

• Ciudades resilentes (30 millones de USD) 

• Energía (30 millones de USD) 

 

2.2. OPERACIONES5 

El GBM desarrolla proyectos en las áreas establecidas como prioritarias dentro de su estrategia 
para el país, en este caso Sierra Leona. En este apartado se realiza una breve exposición de los 
proyectos que constituyen la cartera del GBM en el país. 

A continuación se resume la relación financiera entre Sierra Leona y el BM. 

CARTERA DEL BM EN CARTERA DEL BM EN CARTERA DEL BM EN CARTERA DEL BM EN SIERRA LEONASIERRA LEONASIERRA LEONASIERRA LEONA    [USD][USD][USD][USD] 

Concepto BIRF Créditos AIF Donaciones AIF Total 

Original del prin-
cipal 

18,700,000.00 931,513,906.51 523,220,000.00 1,473,433,906.51 

Cancelado 0.00 96,955,973.97 4,798,779.44 101,754,753.41 

Desembolsado 18,700,000.00 774,653,663.79 470,341,217.08 1,263,694,880.87 

No desembolsa-
do 

0.00 89,538,455.63 48,969,800.72 138,508,256.35 

Reembolsado 18,160,000.00 582,952,722.56 0.00 601,112,722.56 

Reembolsado a 
terceros 

540,000.00 0.00 0.00 540,000.00 

Adeudado 0.00 229,590,908.83 0.00 229,590,908.83 

Ajuste por tipo de 
cambio 

0.00 0.00 0.00 0.00 

Obligación del 
prestatario 

0.00 229,590,908.83 0.00 229,590,908.83 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de Informes globales de países: Sierra Leona (BM) 

 

El siguiente gráfico muestra el volumen y la cantidad de proyectos aprobados en Sierra Leona en 
los 5 años.  

 

                                                
5 Fecha de actualización: 31/03/2016. Para consultar información actualizada, se recomienda acudir a la fuente de 
referencia correspondiente. 
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OPERASCIONES DEL OPERASCIONES DEL OPERASCIONES DEL OPERASCIONES DEL BM EN SIERRA LEONABM EN SIERRA LEONABM EN SIERRA LEONABM EN SIERRA LEONA, POR AÑO FISCAL, POR AÑO FISCAL, POR AÑO FISCAL, POR AÑO FISCAL    (MILLONES DE USD)(MILLONES DE USD)(MILLONES DE USD)(MILLONES DE USD)6666    

    

    

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del BM 

En 2016 se han comprometido 84.3484.3484.3484.34    millones de USDmillones de USDmillones de USDmillones de USD en el país, aumentando el valor que se 
comprometió en 2015 (53 millones de USD) y acercándose a la cantidad más alta comprometida 
de los últimos 5 años, correspondiente a 2014 con 98 millones de USD.  

En cuanto al número de proyecto se puede apreciar que en 2016 ha habido un ascenso, habiendo 
un total de 6 proyectos.  

Así mismo, los principales sectores en los que el BM ha desarrollado proyectos en Sierra Leona 
en los últimos 5 años (2012 – 2016) se pueden ver en el siguiente gráfico.     

                                                
6 Se incluyen los proyectos cerrados y activos. Los proyectos se representan por su valor en el momento de su apro-
bación. Los montos incluyen BIRF e IDA. El Banco Mundial cierra su año fiscal el 30/06 de cada año. 
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DISTRIBUCIÓN SECTORIAL DE PROYECTOS DEL BM EN DISTRIBUCIÓN SECTORIAL DE PROYECTOS DEL BM EN DISTRIBUCIÓN SECTORIAL DE PROYECTOS DEL BM EN DISTRIBUCIÓN SECTORIAL DE PROYECTOS DEL BM EN SSSSIERRA LEONAIERRA LEONAIERRA LEONAIERRA LEONA    AÑSO 2012 AÑSO 2012 AÑSO 2012 AÑSO 2012 ------------    2016)2016)2016)2016), POR NÚMERO , POR NÚMERO , POR NÚMERO , POR NÚMERO 

DE PROYECTOSDE PROYECTOSDE PROYECTOSDE PROYECTOS    

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del BM    

Analizando el gráfico anterior, se puede apreciar que la mayor parte de los proyectos llevados a 
cabo por el BM en Sierra Leona en los últimos 5 años pertenecen a los sectores de saludsaludsaludsalud (7) y a la 
administración de gobierno centraladministración de gobierno centraladministración de gobierno centraladministración de gobierno central (6), seguidos de otros servicios socialesotros servicios socialesotros servicios socialesotros servicios sociales (5) y otras activotras activotras activotras activi-i-i-i-
dades mineras y dades mineras y dades mineras y dades mineras y de extracciónde extracciónde extracciónde extracción (4).    

En cuanto a la ventanilla privada del GBM, solo hay una inversión del CFI en los últimos cinco 
años. Esta inversión está pendiente de aprobación por parte de su Consejo Ejecutivo, y se englo-
ba dentro del sector de energía7. 

Sin embargo el Organismo Multilateral de Garantía de Inversiones (OMGI), ha participado en el 
país en 4 operaciones en el mismo periodo de tiempo; tres de ellas en el sector servicios (con co-
berturas por un monto total de 6,7 millones de USD) y una operación del sector energía, por una 
cobertura de 60 millones USD8.  

                                                
7 Datos obtenidos de la base de datos de CFI. 

8 Datos obtenidos de la base de datos de OMGI. 
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3. PROYECTOS DEL GRUPO BANCO MUNDIAL EN 
SIERRA LEONA 

El GBM es una fuente de asistencia financiera y técnica para los países en desarrollo en todo el 
mundo, con el objetivo de reducir la pobreza y apoya el desarrollo. Para ello, existen instrumentos 
en las cinco instituciones que conforman el GBM. En este capítulo se analizan los proyectos tanto 
en fase de preparación, como en fase de implementación del GBM en Sierra Leona9.  

 

3.1. PROYECTOS DE INVERSIÓN10 

La ”Ventanilla Pública” del GBM otorga préstamos, créditos y donaciones a entidades con garan-
tía soberana (Estados o entidades subestatales siempre que el préstamo venga garantizado por el 
Ministerio de Economía). Esta “Ventanilla Pública” está formada por el Banco Internacional de Re-
construcción y Fomento (BIRF) y la Asociación Internacional de Fomento (AIF). Los instrumentos 
que se utilizan son préstamos en el caso del BIRF y préstamos sin interés, donaciones y garantías 
en el caso de la AIF.  

El BM otorga tres tipos de préstamos a los países:  

• Préstamos de políticas de desarrollo (PPD) 

• Prestamos de inversión (PI) 

• Programa por resultados (P4R) 

 

                                                
9 Para consultar información actualizada, se recomienda acudir a las fuentes de referencia: las webs de búsqueda de 
proyectos del Banco Mundial, de la Corporación Financiera Internacional y del Organismo Multilateral de Garantía 
de Inversiones. Además, se puede consultar el Resumen Mensual de Operaciones (RMO), un documento que recopila 
mensualmente los proyectos en pipeline del Banco Mundial por regiones. 

10 Fecha de actualización: 07/04/2016. 
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3.1.1.3.1.1.3.1.1.3.1.1. Proyectos en preparación o Proyectos en preparación o Proyectos en preparación o Proyectos en preparación o pipelinepipelinepipelinepipeline    

Hay un proyecto en fase de preparación para Sierra Leona, sin embargo no recoge infraestructu-
ras.  

 

3.1.2.3.1.2.3.1.2.3.1.2. Proyectos en implementaciónProyectos en implementaciónProyectos en implementaciónProyectos en implementación    

Existen quince proyectos actualmente activos en Sierra Leona, todos ellos financiados por AIF. 
Siete de estos proyectos tienen una financiación adicional de algún Fondo Fiduciario (FF). Se 
muestran en las siguientes tablas los datos de los proyectos actualmente en fase de implementa-
ción, y que cuentan con un alto componente de infraestructura en ellos, como puede ser energía, 
agua, transporte, infraestructura etc. Se reducen a cinco proyectos los que cumplen estas carac-
terísticas. 

Nombre del proyecto Número 

Importe 

[millones 
USD] 

Préstamo 
del BM 

[millones 
USD] 

Entidad de 
financiación 

Sierra Leone Energy Sierra Leone Energy Sierra Leone Energy Sierra Leone Energy Sector Utility Sector Utility Sector Utility Sector Utility 
Reform ProjectReform ProjectReform ProjectReform Project    

P120304 40 40 AIF 

Fecha de aprobaciónFecha de aprobaciónFecha de aprobaciónFecha de aprobación    

Fecha de cierreFecha de cierreFecha de cierreFecha de cierre    

18 diciembre 2013 

31 diciembre 2018 

SectoresSectoresSectoresSectores    

Transmisión y districbución de energía  75% 

Administración pública – Energía y minería  22% 

Energía                                                          3% 

Agencia ejecutoraAgencia ejecutoraAgencia ejecutoraAgencia ejecutora    Electricity distribution and supply authority  (EDSA) 

ContaContaContaContacto del BMcto del BMcto del BMcto del BM    Carol A. Litwin 

Web del proyectoWeb del proyectoWeb del proyectoWeb del proyecto    
http://www.worldbank.org/projects/P120304/sierra-leone-
energy-access-project?lang=en&tab=overview 

DescripciónDescripciónDescripciónDescripción    

El objetivo del Proyecto es mejorar el rendimiento operati-
vo de la empresa nacional de distribución de energía eléc-
trica. Hay tres componentes para el proyecto, siendo el 
primer componente aumento de la capacidad de distribu-
ción y mejora del rendimiento. Esta componente apoyará 
el establecimiento de un servicio nacional de distribución 

Cuantía del 
compromiso
[millones 
USD]

Health Service Delivery & System Support 
Project

  P153064 Salud Preparación - 10
Préstamo de 

inversión

Nombre del proyecto Núm. Sector Estado
Fecha de 
aprobación

Tipo de 
préstamo
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de electricidad totalmente funcional y efectivo a través de 
un contraton de 3 años basado en el rendimiento de la 
operación y gestión de servicios públicos (performance – 
based contract).  

El segundo componente es de mejoría del suministro de 
electricidad en las zonas urbanas. Este componente apo-
yará un amplio programa de inversiones dirigidas a la 
rehabilitación y mejora de la red de distribución nacional 
de 33 kV para baja tensión, como primer paso para mejo-
rar la calidad y fiabilidad del suministro eléctrico 

Por último, el tercer componente es la asistencia para la 
planificación del sector, apoyo a la ejecución del proyecto 
y el seguimiento y la evaluación. 

 

Nombre del proyecto Número 

Importe 

[millones 
USD] 

Préstamo 
del BM 

[millones 
USD] 

Entidad de 
financiación 

Smallholder Commercialization and Smallholder Commercialization and Smallholder Commercialization and Smallholder Commercialization and 
Agribusiness Development ProjectAgribusiness Development ProjectAgribusiness Development ProjectAgribusiness Development Project    

P153437 40 40 AIF 

Fecha de aprobaciónFecha de aprobaciónFecha de aprobaciónFecha de aprobación    

Fecha de cierreFecha de cierreFecha de cierreFecha de cierre    

18 febrero 2016 

30 noviembre 2021 

SectoresSectoresSectoresSectores    
Agricultura, pesca y silvicultura en general 55% 

Transporte en general                        45% 

Agencia ejecutoraAgencia ejecutoraAgencia ejecutoraAgencia ejecutora    Ministry of Agriculture, Forestry, and Food Security 

Contacto del BMContacto del BMContacto del BMContacto del BM    N/A 

Web del proyectoWeb del proyectoWeb del proyectoWeb del proyecto    
http://www.worldbank.org/projects/P153437/?lang=en&ta
b=overview 

DescripciónDescripciónDescripciónDescripción    

El objetivo de desarrollo del proyecto es promover la co-
mercialización de pequeños productores mediante el fo-
mento de los vínculos comerciales productivos entre los 
pequeños agricultores y las empresas agroindustriales se-
leccionadas y otros productos básicos fuera de tomado-
res de Sierra Leona. Esto se logrará mediante el apoyo a 
las intervenciones dirigidas a mejorar la productividad 
agrícola y acceso a los mercados. 
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Nombre del proyecto Número 

Importe 

[millones 
USD] 

Préstamo del 
BM 

[millones USD] 

Entidad de fi-
nanciación 

Sierra Leone Extractive Industries Sierra Leone Extractive Industries Sierra Leone Extractive Industries Sierra Leone Extractive Industries 
Technical Assistance Project (EITechnical Assistance Project (EITechnical Assistance Project (EITechnical Assistance Project (EI----
TAP) TAP) TAP) TAP) ----    Additional FinancingAdditional FinancingAdditional FinancingAdditional Financing    

P124633 7,4 

4 (AIF) 

3,4 (Department 
for Internacional 
Development of 

UK) 

AIF 

Department for 
Internacional 
Development 

of UK 

Fecha de aprobaciónFecha de aprobaciónFecha de aprobaciónFecha de aprobación    

Fecha de cierreFecha de cierreFecha de cierreFecha de cierre    

21 abril 2011 

N/A 

SectoresSectoresSectoresSectores    
Administración pública – Energía y minería  40% 

Otras industrias de minería y extracción      60% 

Agencia ejecutoraAgencia ejecutoraAgencia ejecutoraAgencia ejecutora    Ministry of Mineral Resources 

Contacto del BMContacto del BMContacto del BMContacto del BM    N/A 

Web del proyectoWeb del proyectoWeb del proyectoWeb del proyecto    
http://www.worldbank.org/projects/P124633/sierra-leone-
extractive-industries-technical-assistance-additional-
financing?lang=en&tab=overview 

DescripciónDescripciónDescripciónDescripción    

El objetivo de desarrollo del proyecto es fortalecer la ca-
pacidad del gobierno para administrar y regular el sector 
de los minerales, y se actualizará para "construir la capa-
cidad del gobierno para manejar y regular el sector de las 
industrias extractivas" con el aumento de escala. El nom-
bre del proyecto está siendo revisado y se convertirá en 
Proyecto de Industrias Extractivas de Asistencia Técnica 
(Extractive Industries Technical Assistance Project) tras la 
aprobación de la financiación adicional. 

 

Nombre del proyecto Número 

Importe 

[millones 
USD] 

Préstamo 
del BM 

[millones 
USD] 

Entidad de 
financiación 

Sierra Leone Mineral Sector TecSierra Leone Mineral Sector TecSierra Leone Mineral Sector TecSierra Leone Mineral Sector Tech-h-h-h-
nical Assistancenical Assistancenical Assistancenical Assistance    

P099357 4 4 AIF 

Fecha de aprobaciónFecha de aprobaciónFecha de aprobaciónFecha de aprobación    

Fecha de cierreFecha de cierreFecha de cierreFecha de cierre    

3 diciembre 2009 

30 diciembre 2016 

SectoresSectoresSectoresSectores    Administración pública – Energía y minería  100% 
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Agencia ejecutoraAgencia ejecutoraAgencia ejecutoraAgencia ejecutora    Ministry of Mineral Resources 

Contacto dContacto dContacto dContacto del BMel BMel BMel BM    Daniele La Porta Arrobas  

Web del proyectoWeb del proyectoWeb del proyectoWeb del proyecto    
http://www.worldbank.org/projects/P099357/sierra-leone-
mineral-sector-technical-
assistance?lang=en&tab=overview 

DescripciónDescripciónDescripciónDescripción    

El objetivo de este proyecto a es la construcción de capa-
cidad de Gobierno para mejorar la gestión y la regulación 
del sector minero. Hay tres componentes para el proyec-
to. El primer componente del proyecto  son los marcos 
normativos generales para el sector minero. El objetivo de 
este componente es mejorar la regulación del sector de la 
minería. El segundo componente del proyecto es el forta-
lecimiento institucional. El objetivo de este componente 
es asegurar el buen gobierno del sector guiado por los 
principios de transparencia, no discrecionalidad, y efi-
ciencia de la administración del sector minero. El tercer 
componente del proyecto es la gestión de proyectos. Este 
componente brindará apoyo del Ministerio de Recursos 
Naturales y Asuntos político demasiado (MMRPA) para 
implementar las actividades del proyecto. 

 

Nombre del proyecto Número 

Importe 

[millones 
USD] 

Préstamo 
del BM 

[millones 
USD] 

Entidad de 
financiación 

Decentralized Service Delivery PrDecentralized Service Delivery PrDecentralized Service Delivery PrDecentralized Service Delivery Pro-o-o-o-
gram IIgram IIgram IIgram II    

P119355 137.57 26 AIF 

Fecha de aprobaciónFecha de aprobaciónFecha de aprobaciónFecha de aprobación    

Fecha de cierreFecha de cierreFecha de cierreFecha de cierre    

20 diciembre 2011 

31 diciembre 2016 

SectoresSectoresSectoresSectores    

Agua,saneamiento y protección contra inundaciones 16% 

Administración del gobierno sub-nacional       24% 

Salud                                                                16% 

Otros servicios sociales                                   16% 

Educación                                                        16% 

Agencia ejecutoraAgencia ejecutoraAgencia ejecutoraAgencia ejecutora    Ministry of Finance 

Contacto del BMContacto del BMContacto del BMContacto del BM    Randa G. El-Rashidi 

Web del proyectoWeb del proyectoWeb del proyectoWeb del proyecto    http://www.worldbank.org/projects/P119355/decentralize
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d-service-delivery-program-ii?lang=en&tab=overview 

DescripciónDescripciónDescripciónDescripción    

El objetivo general del proyecto es apoyar la ejecución 
descentralizada de los servicios básicos en Sierra Leona y 
es decir, a) fortalecer la capacidad del receptor para ges-
tionar los servicios descentralizados; b) mejorar la dispo-
nibilidad y la previsibilidad de la financiación de los con-
sejos locales (CL); y c) fortalecer el sistema de transferen-
cia fiscal intergubernamental del destinatario.  

 

3.2. FONDOS FIDUCIARIOS, ALIANZAS Y FONDOS FINANCIEROS 
INTERMEDIARIOS11 

El BM gestiona fondos de donantes externos, que suponen una fuente adicional en la financiación 
de sus actividades. En este apartado se recoge el estado actual de estos fondos en Sierra Leona. 

3.2.1.3.2.1.3.2.1.3.2.1. Proyectos en preparaciónProyectos en preparaciónProyectos en preparaciónProyectos en preparación    

En este momento existen dos dos dos dos proyectos en fase de preparación financiados por FF, Alianzas o 
Fondos Financieros Intermediarios (FIF) del BM en Sierra Leona, pero sólo hay uno que está rela-
cionado con infraestructuras, teniendo una pequeña componente de agua, saneamiento y protec-
ción contra inundaciones. En concreto, el fondo de financiación para este proyecto es el Japan 
Social Development Fund. 

Nombre del proyecto Número 

Importe 

[millones 
USD] 

Préstamo 
del BM 

[millones 
USD] 

Entidad de 
financiación 

Strengthening the CaStrengthening the CaStrengthening the CaStrengthening the Capacity of Lpacity of Lpacity of Lpacity of Lo-o-o-o-
cal Councils to Respond to Ebola cal Councils to Respond to Ebola cal Councils to Respond to Ebola cal Councils to Respond to Ebola     

P155339 3 - 
Japan Social 
Develop-
ment Fund 

FechaFechaFechaFecha    estimada de estimada de estimada de estimada de aprobaciónaprobaciónaprobaciónaprobación    10 noviembre 2015 

SectoresSectoresSectoresSectores    

Administración de gobierno subnacional                 30% 

Otros servicios sociales                                                60% 

Agua,saneamiento y protección contra inundaciones 10% 

Agencia ejecutAgencia ejecutAgencia ejecutAgencia ejecutoraoraoraora    Ministry of Finance 

Contacto del BMContacto del BMContacto del BMContacto del BM    

Web del proyectoWeb del proyectoWeb del proyectoWeb del proyecto    

Randa G. El-Rashidi 

http://www.worldbank.org/projects/P155339/?lang=en&ta
b=overview 

                                                
11 Fecha de actualización: 08/04/2016. 
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DescripciónDescripciónDescripciónDescripción    

El objetivo del proyecto es reforzar la confianza de la so-
ciedad, la participación de la comunidad en la prestación 
de servicios de asistencia social y resistencia a los desas-
tres a través de mayor capacidad de los ayuntamientos 
para responden eficazmente a la estrategia de recupera-
ción post Ébola. 

 

3.2.2.3.2.2.3.2.2.3.2.2. Proyectos en implementaciónProyectos en implementaciónProyectos en implementaciónProyectos en implementación    

Actualmente hay cuatro proyectos financiados pro FF en fase de implementación, pero únicamen-
te existe un proyecto con componente de infraestructura y está financiado por Sierra Leone In-
frastructure Trust Fund. 

Nombre del proyecto Número 

Importe 

[millones 
USD] 

Préstamo 
del BM 

[millones 
USD] 

Entidad de 
financiación 

Sierra Leone Energy Access PrSierra Leone Energy Access PrSierra Leone Energy Access PrSierra Leone Energy Access Pro-o-o-o-
ject ject ject ject ----    Sierra Leone Infrastructure Sierra Leone Infrastructure Sierra Leone Infrastructure Sierra Leone Infrastructure 
DeveloDeveloDeveloDeveloppppment Fundment Fundment Fundment Fund    

P126180 16 - 

Sierra Leone 
Infrastruc-
ture Trust 
Fund 

Fecha Fecha Fecha Fecha de aprobaciónde aprobaciónde aprobaciónde aprobación    

Fecha de cierreFecha de cierreFecha de cierreFecha de cierre    

31 enero 2013 

30 abril 2017 

SectoresSectoresSectoresSectores    Energía 100% 

Agencia ejecutoraAgencia ejecutoraAgencia ejecutoraAgencia ejecutora    Ministry of Energy and Water Resources 

Contacto del BMContacto del BMContacto del BMContacto del BM    

Web del proyectoWeb del proyectoWeb del proyectoWeb del proyecto    

Carol A. Litwin 

http://www.worldbank.org/projects/P126180/sierra-leone-
energy-access-project-sierra-leone-infrastructure-
development-fund?lang=en&tab=overview 

DescripciónDescripciónDescripciónDescripción    

Los objetivos del proyecto son los siguientes: 1) reducir 
las pérdidas en el suministro eléctrico en el oeste de la 
ciudad de Freetown; 2) mejorar el rendimiento comercial 
de la Autoridad Nacional de Energía (National Power 
Authority); y 3) aumentar el acceso a la electricidad en zo-
nas rurales seleccionadas. El proyecto consta de los si-
guientes componentes: i) rehabilitación de la red de distri-
bución primaria, la reducción de la pérdida y la mejora de 
operación y comercialización; ii) la electrificación rural; y 
iii) la gestión de proyectos implementados. El primer 
componente se ocupa de la inversión múltiple y activida-
des de asistencia técnica. El segundo componente se re-
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fiere a la puesta en marcha de un programa piloto para la 
instalación de sistemas fotovoltaicos en edificios públicos 
en catorce pueblos, para un posterior despliegue mas 
grande. La compo-nente final está específicamente dise-
ñada para fortalecer los proyectos implementados y ca-
pacidad de gestión. 

 

3.3. CORPORACIÓN FINANCIERA INTERNACIONAL12 

La siguiente tabla refleja el único proyecto de inversión financiado por la Corporación Financiera 
Internacional (CFI), a través de préstamos e inversiones en capital, que ha sido aprobado en los 
últimos cinco años13 en Sierra Leona. A día de hoy, solo existe esteesteesteeste    proproproproyecto yecto yecto yecto pendiente de pendiente de pendiente de pendiente de 
aprobaciónaprobaciónaprobaciónaprobación y no existe ningún proyecto aprobado. 

Nombre del proyecto Número 

Importe 

[millones 
USD] 

Préstamo 
del BM 

[millones 
USD] 

Empresa 

CEC AfricaCEC AfricaCEC AfricaCEC Africa    34971 134 30 
Ceca Sl 
Generation 
Limited 

Fecha estimada de aprobaciónFecha estimada de aprobaciónFecha estimada de aprobaciónFecha estimada de aprobación    22 marzo 2016 

SeSeSeSectoresctoresctoresctores    Energía 

Departamento Departamento Departamento Departamento     Gbl Infrastructure & Natural Resources 

Contacto del Contacto del Contacto del Contacto del IFCIFCIFCIFC    

Web del proyectoWeb del proyectoWeb del proyectoWeb del proyecto    

N/A 

http://ifcextapps.ifc.org/ifcext/spiwebsite1.nsf/78e3b3052
16fcdba85257a8b0075079d/8c64de9d7e24c82785257f1f
0077fa93?opendocument 

DescripciónDescripciónDescripciónDescripción    

El proyecto consiste en el desarrollo, construcción y ope-
ración de una planta de energía de combustible de aceite 
pesado 57MW en una zona industrial aproximadamente a 
4 km al este del centro de Freetown, la capital de Sierra 
Leona. La electricidad generada por esta planta de ener-
gía será vendida a nivel nacional fuera del tomador de 
EDSA en virtud de un acuerdo de compra de energía a 20 
años. 

 
                                                
12 Fecha de actualización: 07/04/2016. 

13 En particular, se muestran los proyectos que han sido publicados entre el 01/01/2012 y el 07/04/2016. 



OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN SIERRA 
LEONA 

18181818    Oficina Económica y Comercial 
de la Embajada de España 

en Washington, DCWashington, DCWashington, DCWashington, DC 

En el mismo periodo, la CFI no tiene servicios de consultoría.   

 

3.4. ORGANISMO MULTILATERAL DE GARANTÍA DE INVERSIONES14 

El Organismo Multilateral de Garantía de Inversiones (OMGI) interviene en los proyectos a través 
de garantías para la mitigación de riesgos. En el periodo 2012 – 2016, tiene un proyecto propues-
to, por un monto de 60 millones de USD y dos proyectos activos, por un monto total de 6,7 millo-
nes de USD.  

 

3.4.1.3.4.1.3.4.1.3.4.1. Proyectos en preparaciónProyectos en preparaciónProyectos en preparaciónProyectos en preparación    

Existe un proyecto propuesto, correspondiente al sector energía. 

Nombre del proyecto Número 

Importe 

[millones 
USD] 

Exposición 

[millones 
USD] 

Empresa 

CEC Africa 57 MW HFO Power PrCEC Africa 57 MW HFO Power PrCEC Africa 57 MW HFO Power PrCEC Africa 57 MW HFO Power Pro-o-o-o-
jectjectjectject    

12971 134 60 
CECA SL 
GENERATIO
N LIMITED 

Fecha estimada de aprobaciónFecha estimada de aprobaciónFecha estimada de aprobaciónFecha estimada de aprobación    10 marzo 2016 

SectoresSectoresSectoresSectores    Energía 

AseguradoAseguradoAseguradoAsegurado    
CEC Africa Investment Limited 

TCQ Power Limited 

Departamento Departamento Departamento Departamento     Gbl Infrastructure & Natural Resources 

Contacto del Contacto del Contacto del Contacto del IFCIFCIFCIFC    

Web del proyectoWeb del proyectoWeb del proyectoWeb del proyecto    

N/A 

http://ifcextapps.ifc.org/ifcext/spiwebsite1.nsf/78e3b3052
16fcdba85257a8b0075079d/8c64de9d7e24c82785257f1f
0077fa93?opendocument 

DescripciónDescripciónDescripciónDescripción    

El proyecto consiste en el desarrollo, construcción y ope-
ración de una planta de energía de combustible de aceite 
pesado 57MW en una zona industrial aproximadamente a 
4 km al este del centro de Freetown, la capital de Sierra 
Leona. La electricidad generada por esta planta de ener-
gía será vendida a nivel nacional fuera del tomador de 
EDSA en virtud de un acuerdo de compra de energía a 20 
años. 

 

                                                
14 Fecha de actualización: 07/04/2016. 
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3.4.2.3.4.2.3.4.2.3.4.2. Proyectos en impleProyectos en impleProyectos en impleProyectos en implementaciónmentaciónmentaciónmentación    

Nombre de proyeNombre de proyeNombre de proyeNombre de proyecccctotototo    Núm.Núm.Núm.Núm.    AsegurAsegurAsegurAseguraaaadodododo    SectorSectorSectorSector    EstadoEstadoEstadoEstado    
Año Año Año Año 
fiscalfiscalfiscalfiscal    

ExposExposExposExposi-i-i-i-
ción [mción [mción [mción [mi-i-i-i-
llones llones llones llones 
USD]USD]USD]USD]    

Sky Handling Partner Sierra Sky Handling Partner Sierra Sky Handling Partner Sierra Sky Handling Partner Sierra 
Leone LimitedLeone LimitedLeone LimitedLeone Limited    

10886 Groupe Eu-
rope Han-
dling S.A.S. 

Logísitca Activo 2013 1,9 

Sky Handling Partner Sierra Sky Handling Partner Sierra Sky Handling Partner Sierra Sky Handling Partner Sierra 
Leone LimitedLeone LimitedLeone LimitedLeone Limited    

10886 Groupe Eu-
rope Han-
dling S.A.S. 

Logística Activo 2015 4,8 
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4. ADJUDICACIONES DE CONTRATOS DEL BANCO 
MUNDIAL EN SIERRA LEONA 

En este capítulo se desglosan las características de los contratos adjudicados por el BM en Sierra 
Leona15. Se han tomado como años analizados desde 2012 hasta 2016, siendo pues los contratos 
adjudicados más recientes.  

 

4.1. DATOS DE LOS CONTRATOS ADJUDICADOS 

Entre los años fiscales 2012 y 2016 el GBM adjudicó en Sierra Leona un total de 77779999 contratos, por 
un importe total de 40404040,,,,55555555    millones de USD.  

Se muestra el desglose entre contratos de empresas y contratos de consultores individuales. 

Tipos de Contrato Contratos [nº] Importe [USD] 

Contratos de empresas 70 670.81,00 

Contratos de consultores individuales 9 39.882.576,14 

TOTALTOTALTOTALTOTAL    79797979    40.553.386,1440.553.386,1440.553.386,1440.553.386,14 

 

El análisis a continuación se ha realizado sólo de los contratos adjudicados a empresas, despre-
ciando aquellos adjudicados a consultores individuales. 

 

 

                                                
15 Fecha de actualización: 10/03/2016. Fuentes: Major Contract Awards (Grupo Banco Mundial): y web de Procure-
ment del Banco Mundial. El Banco Mundial cierra su año fiscal el 30/06 de cada año. Para consultar información ac-
tualizada, se recomienda acudir a las fuentes de referencia. 
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DISTRIBUCIÓN SECTORIAL DE CODISTRIBUCIÓN SECTORIAL DE CODISTRIBUCIÓN SECTORIAL DE CODISTRIBUCIÓN SECTORIAL DE CONTRATOS ADJUDICADOS (201NTRATOS ADJUDICADOS (201NTRATOS ADJUDICADOS (201NTRATOS ADJUDICADOS (2012222----2016201620162016))))    

    

    

DISTRIBUCIÓN DE CONTRATOS ADJUDICADISTRIBUCIÓN DE CONTRATOS ADJUDICADISTRIBUCIÓN DE CONTRATOS ADJUDICADISTRIBUCIÓN DE CONTRATOS ADJUDICADOS SEGÚN TIPO DE CONTRATO (2012DOS SEGÚN TIPO DE CONTRATO (2012DOS SEGÚN TIPO DE CONTRATO (2012DOS SEGÚN TIPO DE CONTRATO (2012----2012012012016666))))    

    

    

    

    

    

    

Sector Contratos (nº)
Peso en número 
de contratos (%)

Importe (USD)
Peso en 

importe de 
contratos (%)

Agua, saneamiento y protección contra 
inundaciones

8 11%    2.734.427,45   7%

Salud 8 11%    9.332.111,52   23%

Energía 8 11%    9.399.775,22   24%

Educación general 3 4%       436.824,47   1%

Administración pública, derecho y justicia 16 23%    6.125.017,61   15%

Transportes 14 20%    7.305.097,97   18%

Agricultura, pesca y silvicultura en general 12 17%    4.298.006,90   11%

Industria y comercio 1 1%       251.315,00   1%

Total 70 100%  39.882.576,14   100%

Sector Contratos (nº)
Peso en número 
de contratos (%)

Importe (USD)
Peso en 

importe de 
contratos (%)

Obra 11 16%    7.223.408,00   18%

Bienes 22 31%  10.201.015,75   26%

Consultoría 35 50%  21.877.047,34   55%

Otros servicio diferentes a consultoría 2 3%       581.105,05   1%

Total 70 100%  39.882.576,14   100%
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PAÍSPAÍSPAÍSPAÍS    DEDEDEDE    PROCEDENCIA DE LAS EMPRESASPROCEDENCIA DE LAS EMPRESASPROCEDENCIA DE LAS EMPRESASPROCEDENCIA DE LAS EMPRESAS    CONTRATOS ADJUDICCONTRATOS ADJUDICCONTRATOS ADJUDICCONTRATOS ADJUDICATARIASATARIASATARIASATARIAS    (2011(2011(2011(2011----2012012012016666))))    

    

Entre los años fiscales 2012 y 2016, España no ha resultado adjudicatario de ningún contrato. El 
país con más adjudicaciones ha sido el local, Sierra LeonaSierra LeonaSierra LeonaSierra Leona, tanto en número de contratos como 
en volumen contratado (44 contratos con un importe total de 23,33 millones USD). Reino UnidoReino UnidoReino UnidoReino Unido 
está en segundo lugar, pero con una gran diferencia respecto al primero: 5 contratos con valor to-
tal de 6,50 millones USD. 

 

4.2. CONTRATOS ADJUDICADOS A EMPRESAS LOCALES 

En el periodo analizado, se adjudicaron más de la mitad de los 44 contratos a empresas de Sierra 
Leona, por un importe total de 23,33 millones de USD. Esto representa un 59% del volumen total 
contratado. 

Concretamente, en el año 2016 han habido dos adjudicaciones hasta la fecha, uno de ellos a una 
empresa local, por un importe de 77.203,21 USD, correspondiente al sector de salud. 

País Contratos (nº)
Peso en número 
de contratos (%)

Importe (USD)
Peso en 

importe de 
contratos (%)

Bangladés 1 1%       249.986,00   1%

Canadá 1 1%    2.270.710,00   6%

Chile 1 1%         53.225,00   0%

Ghana 3 4%       796.237,41   2%

India 1 1%       692.163,00   2%

Irlanda 1 1%         31.346,37   0%

Italia 1 1%       806.717,00   2%

Filipinas 1 1%         65.000,00   0%

Senegal 1 1%         57.600,00   0%

Sierra Leona 44 63%  23.333.076,37   59%

Sudáfrica 2 3%    2.386.845,26   6%

Reino Unido 5 7%    6.507.707,60   16%

Estados Unidos 2 3%       526.933,00   1%

Global 6 9%    2.105.029,13   5%

Total 70 100%  39.882.576,14   100%
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5. CONTACTOS DE INTERÉS 

5.1. BANCO MUNDIAL 

5.1.1.5.1.1.5.1.1.5.1.1. Contactos del Contactos del Contactos del Contactos del BBBBanco anco anco anco MMMMundial en sierra leonaundial en sierra leonaundial en sierra leonaundial en sierra leona    

Contacto de la oficina principal del Banco Mundial en Sierra LeonaContacto de la oficina principal del Banco Mundial en Sierra LeonaContacto de la oficina principal del Banco Mundial en Sierra LeonaContacto de la oficina principal del Banco Mundial en Sierra Leona    

 

Ahmed Sahid Nasralla Ahmed Sahid Nasralla Ahmed Sahid Nasralla Ahmed Sahid Nasralla     

Consultor de comunicaciones 

+232-22-227555 Ext. 3302 

anasralla@worldbank.org 

13 Howe Street 

Freetown, Sierra Leona 

 

5.1.2. CONTACTOS DEL BANCO MUNDIAL EN WASHINGTON DC 

    

Sergiy KulykSergiy KulykSergiy KulykSergiy Kulyk    

Coordinador del Programa de País (Sierra Leona) 

skulyk@worldbank.org 

 (202) 458-4068 

1818 H Street NW,  

Washington DC 20433 USA 
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5.2. ADMINISTRACIÓN ESPAÑOLA 

    

Celia Pérez IbáñezCelia Pérez IbáñezCelia Pérez IbáñezCelia Pérez Ibáñez    

Consejera económica y comercial 

Oficina Económica y Comercial de España en Ghana 

accra@comercio.mineco.es 

57 B PATRICE LUMUMBA ROAD AIRPORT RESIDENTIAL AREA 

ACCRA KAPT KA PMB 169 AIRPORT, Ghana 

 
Eva Pulido RodríguezEva Pulido RodríguezEva Pulido RodríguezEva Pulido Rodríguez    

Subdirectora 

ICEX España Exportación e Inversiones 

Eva.Pulido@icex.es 

(+ 34) 91 349 6209 

Paseo de la Castellana, 278 

28046 Madrid, España 

    

Gonzalo García AndrésGonzalo García AndrésGonzalo García AndrésGonzalo García Andrés    

Consejero Económico y Comercial 

Oficina Económica y Comercial de España en Washington DC 

ggarcia@comercio.mineco.es 

+1 (202) 728 2370 

2375 Pennsylvania Ave NW 

20037 Washington DC, USA 

 

Sara Hormigo CarneroSara Hormigo CarneroSara Hormigo CarneroSara Hormigo Carnero    

Jefa del Departamento de Financiación Multilateral 

Oficina Económica y Comercial de España en Washington DC 

shormigo@comercio.mineco.es  

+1 (202) 728 2371 

2375 Pennsylvania Ave NW 

20037 Washington DC, USA    


