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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPiA“

= INTRODUCCION Y RESUMEN DE
INFORMES DEL BM

Este documento busca informar sobre las oportunidades de negocio que el Grupo Banco Mundial
(GBM) ofrece en Etiopia asi como una pequefia introduccion del pais en cuestion.

Etiopia es el segundo pais méas poblado de Africa después de Nigeria, con una poblacién estima-
da de 96,5 millones de personas y un crecimiento de la poblacién del 2,4% en 2014. Etiopia es
una de las civilizaciones mas antiguas del planeta, y a su vez es uno de los paises mas pobres.
Los ingresos per capita se encuentran sustancialmente por debajo de la media de los paises de la
region siendo de una cantidad de 550 ddlares. El Gobierno aspira a incrementar dicho indice en la
proxima década.

Ahora voy a proceder a comentar la situacion econémico-social del pais, la economia experimen-
to un crecimiento anual medio del 10,8% en el periodo 2003/04-2013/14, este crecimiento fue
muy superior a la media de los paises del entorno que se situé en un 4,8%.

Este crecimiento fue principalmente propiciado por el crecimiento dado en los sectores agrario y
de servicios ya que el sector industrial manifesté un incremento mas moderado. El consumo pri-
vado y la inversién publica explican a su vez el aumento de la demanda, que ha tenido un rol im-
portante en los ultimos anos.

Tanto en areas urbanas como rurales el crecimiento econdmico ha tenido un efecto positivo en la
reduccion de la pobreza. Mientras que en el periodo 2004-2005 el 38,9% de los etiopes vivian por
debajo del umbral de la pobreza', cinco afios mas tarde ese porcentaje se reducia un 9,1% hasta
el 29,6%. Utilizando el Growth and Transformation Plan (GTP)?, el gobierno se ha puesto una meta
de reducir la pobreza por lo menos hasta el 22,2% para 2014/15, en este momento se desconoce
si han conseguido el resultado esperado.

1 Umbral pobreza: 0,6 $ diarios, ratio establecido por Etiopia.

2 Growth and Transformation Plan (GTP): Plan quinquenal elaborado por el gobierno etiope que tiene como objetivo
el crecimiento econémico.
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPiA‘

Etiopia ha logrado cumplir con dos de los Objetivos de Desarrollo del Milenio®, agua y mortalidad
infantil. También ha hecho progresos en diferentes areas como la paridad de género en la educa-
cion primaria, SIDA, malaria y en el acceso a la educacion primaria.

Actualmente Etiopia esta planificando una estrategia de seguimiento de la nueva iniciativa de la
ONU, llamada Objetivos de Desarrollo Sostenible®.

En un informe realizado por el BM en 2013, se habla de que Etiopia podria ser un estado de in-
gresos medios para el ano 2025 si pone mas énfasis en estimular el ahorro doméstico, en desa-
rrollar el sector privado y mejorar la logistica en los negocios.

Hay que tener en cuenta de que en 2012 Etiopia era la doceava economia que mas crecia en el
mundo y que se estimaba que a ese ritmo de crecimiento el pais podria pasar a ser un pais de in-
gresos medios en 12 anos.

A continuacién se explican las tres claves que el Banco Mundial consideraba necesarias para po-
der conseguir el objetivo anteriormente mencionado:

» En cuanto al ahorro doméstico en Etiopia este es el mas bajo en los ultimos 30 anos, ya
que en la década de los ochenta este se encontraba en el 10% del PIB y en la 2000-2010
en apenas un 6%. Esto se debe a principalmente al escaso numero de bancos comercia-
les y de cajeros en el pais. Si el pais mejoraria en este punto podria beneficiarse del incre-
mento de la inversién asi como del aumento de las remesas enviadas por parte de los ex-
patriados.

» Como segunda mejora se encontraba el desarrollo del sector privado y es que Etiopia era
el tercer pais del mundo en cuanto a inversién publica pero el 6 peor pais en cuanto a da-
tos de inversion privada. Para desarrollar el sector privado el BM pedia reducir el tiempo
de creacion de una empresa para apoyar el emprendimiento.

» En cuanto a la ultima mejora a realizar, la de la mejora de la logistica en los negocios, el
Banco Mundial observa que mientras que la media para importar un contenedor a paises
del entorno es de 37 dias, la de importar uno a Adis Abeba es de 42, con el sobrecoste
que ello conlleva.

En otro informe analizando las exportaciones el BM recomendaba realizar unos cambios en dife-
rentes productos clave que exporta Etiopia, en dicho informe se hablaba tanto de proyectos de
éxito como de areas de mejora.

Como proyecto exitoso se hacia referencia a la industria de las flores, donde hace quince anos
unicamente habia una empresa ahora hay alrededor de 100 empresas, ganando 200 millones de
ddlares al ano y se estima que empleando a 50.000 personas. El éxito de la industria de la horti-
cultura se debe en parte al crecimiento de Ethiopian Airlines, ya que esta industria es muy sensi-
ble a los tiempos de exportacion.

3 Objetivos de Desarrollo del Milenio, también llamados Objetivos del Milenio, es una iniciativa promovida por la
ONU en el afio 2000 que tenia ocho metas por cumplir para el afio 2015.

4 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Compromiso adquirido por 193 estados dentro de la ONU para combatir
el hambre, la pobreza, cambio climético, etc. Buscando cumplir dichos objetivos para 2030.
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPIA

Etiopia cuenta con uno de los cafés Arabica mas reconocidos internacionalmente, sin embargo, al
exportarlo sin tostar y a granel sus ingresos son alrededor de 2 dodlares por kg, mientras que el
mismo café tostado y procesado es vendido en los mercados internacionales por 40 ddlares el kg.

Otro de los puntos de mejora es la venta de carne vendiendo en vez de animales vivos, ya que
aparte de que procesando la carne aumentas su precio, las pieles pueden ser aprovechadas por
la industria peletera. Para ello hay que hacer esfuerzos para alcanzar los estandares internaciona-
les.

Incluso la industria de las flores puesto como ejemplo exitoso anteriormente debe mejorar los en-
voltorios de las flores para darle mayor valor al producto.

Como conclusion el BM recomendaba en dicho informe aumentar el valor afiadido de los produc-
tos a exportar, creando marcas, mejorando el envasado, etc.

Para finalizar con esta introduccion, aunque Etiopia ha mejorado en un gran numero de indicado-
res en las ultimas dos décadas, como cuadruplicar la escolarizacion en primaria, reducir a la mitad
la mortalidad infantil, y doblar el numero de personas con acceso a agua potable. Y que el go-
bierno invierte una gran cantidad de su presupuesto para disminuir la pobreza, aparte de las vita-
les contribuciones de donantes internacionales, todavia es necesaria una considerable inversién y
mejora de las reglas para alcanzar los ODS.
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPIA

= INFORMACION GENERAL

2.1. CARACTERISTICAS GENERALES®

La Republica Democréatica Federal de Etiopia es el segundo pais mas poblado de Africa y se en-
cuentra en la regién denominada el Cuerno de Africa. Etiopia limita al norte con Eritrea, al oeste
con Sudan y Sudan del Sur, al este con Yibuti y Somalia y al sur con Kenia y Somalia.

El 45% de la superficie de Etiopia es cultivable y desde la independencia de Eritrea carece de ac-
ceso al mar. En Etiopia hay tres climas dependiendo la altitud en la que se encuentren las diferen-
tes zonas, que en la siguiente tabla quedan explicadas.

Tabla1l. DIFERENTES ZONAS CLIMATICAS EN ETIOPIA DEPENDIENDO DE LA ALTITUD.

Altitud Clima Temperatura media Precipitaciones medias
Zona 1 <1800m Tropical 28°C 500mm
1800m< Zona 2
<2400m Subtropical 22°C Entre 500 y 1.500 mm
Zona templa-
Zona 3 >2400m da 15°C 1.700 mm

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del ICEX.

Su capital y ciudad mas poblada es Adis Abeba con 3.480.452 de habitantes, el resto de ciudades
ordenadas segun poblacién son las siguientes, Dire Dawa con 356.000 habitantes, Dese con
219.000 habitantes, Gondar 253.000 habitantes, Mekele 220.000 habitantes y Bahar Dar 218.000
habitantes. La poblacion etiope es eminentemente rural ya que solo el 17% de la poblacién vive
en ciudades.

Etiopia esta compuesta por gentes de diferentes etnias, siendo la distribucion la siguiente, Oromo
(34,5%), Amhara (26,9%), Somali (6,2%), Tigraway (6,1%) Sidama (4%), Guragie (2,5%), Welaita
(2,3%) y otras (17,5%).

5 Fuentes: Informacién econémica y comercial del Instituto Espafiol de Comercio Exterior, ICEX, Ficha pais del Mi-
nisterio de Asuntos Exteriores y Cooperacién .
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPiA‘

En total el gobierno reconoce 64 grupos étnicos. Otra de las cuestiones a tener en cuenta es que
Etiopia tiene una poblacion muy joven, su media de edad es de 17 afios y la esperanza de vida es
de 63,4 anos.

En la siguiente Tabla se recogen los principales datos sociales, econémicos, y de inversion de la
Republica Democratica de Etiopia.

Tabla 2. DATOS GENERALES DE ETIOPIA.

Concepto 2012 2013 2014

Poblacién 92.191.211,00 94.558.374,00 96.958.732,00
_ 2 o,

Crecimiento de la poblacién (%): 2,60 250 2.50
Superficie: 1.104.300,00 1.104.300,00 1.104.300,00
Densidad de poblacion (personas por

km?): 92,20 94,60 97,00
INB, método Atlas (BM): 38.143.234.740,40 | 44.574.863.491,60 | 53.620.709.600,70
INB per capita, método Atlas (BM): 410.0 470.0 550.0
Esperanza de vida™ 62.8 63.4 N/A

Inversion extranjera directa (balanza de

. . 278.562.822,20 953.000.000,00| 1.200.000.000,00
pagos, US$ a precios actuales):

Ayuda oficial neta para el desarrollo

(US$ a precios actuales)” 3.261.320.000,00| 3.826.250.000,00 N/A

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del BM.

Como se puede observar en la Tabla 2, la renta per cépita anual es de 550$ y Etiopia recibe una
gran cantidad de ayuda oficial al desarrollo.

2.2. CONTEXTO POLITICO®

Los etiopes votaron el 25 de mayo de 2015, siendo el partido gobernante, el Frente Revoluciona-
rio Democratico Popular Etiope (FRDPE) y sus aliados los ganadores de dichas elecciones, sin
embargo algunos grupos de derechos humanos y partidos de la oposicion hicieron acusaciones
de fraude electoral. Aunque el primer ministro ha asegurado que la libertad de expresion y elec-
cién estuvieron aseguradas.

En cuanto a la politica exterior Etiopia cuenta con una gran influencia regional ya que en su capital
se encuentra la sede de la Unién Africana. Los etiopes tienen tres principios fundamentales de po-
litica exterior: la estabilidad de la region, el desarrollo econémico del pais y el Nilo.

6 Fuentes: europapress , ficha pais del Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion.
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPiA‘

En cuanto a la estabilidad en la region Etiopia participa activamente con sus fuerzas armadas en
varias misiones en la region como la mision africana AMISOM, que busca estabilizar Somalia,
también esta presente en Darfur dentro de UNAMID, y en Abyei con la misién UNISFA. Otro factor
a tener en cuenta es la cantidad de refugiados de otros paises que acoge Etiopia en su seno, que
se estiman en 600.000 personas provenientes de Somalia, Sudan del Sur, Sudan y Eritrea.

El auge de Estado Islamico, el conflicto en Yemen y los posibles vinculos que El pueda tejer con
Al Shabaab ha puesto en maxima alerta a Etiopia.

A continuacién se analizan las relaciones con los paises con los que delimita.
Eritrea

Después de la independencia de Eritrea ambos paises mantuvieron una guerra de 1998-2000, que
acabo con el acuerdo de paz del 12 de diciembre de 2000 en Argel. En 2003 se debia de haber
producido la delimitaciéon de la frontera que ambos acordaron vinculantemente durante la Comi-
sién de Delimitacién del 13 de abril de 2002. No obstante aun no se ha producido dicha delimita-
cién por impedimentos de ambas partes.

Somalia

Los objetivos planteados por Etiopia en cuanto a Somalia son la estabilizacion del pais, para que
este controle su territorio y fronteras, la erradicacion de Al Shabaab y la prevencion de acciones del
Frente de Liberaciéon Nacional de Ogadén que reivindica partes del territorio etiope habitadas por
personas de origen somali.

Después de expulsar a la Union de Cortes Islamicas e impulsar un Gobierno Federal de Transicion
Etiopia retird en 2009 sus tropas tras una peticion reiterada de ayuda internacional para poder es-
tabilizar Somalia.

Aun asi Etiopia no puede permanecer al margen de la situacion de su vecino ya sea por la minoria
somali que acoge en su seno como por la cantidad de musulmanes que residen en el pais.

Sudan y Sudan de Sur

La situacién de estos vecinos preocupaba mas al anterior gobierno etiope que la situacién en
Somalia. Por ello Etiopia aporta plenamente el contingente militar de NNUU en la regién de Abyei.

Etiopia mantiene buenas relaciones tanto con Jartum como con Juba y por ello las reuniones ne-
gociadoras de ambos paises se mantienen en Adis Abeba.

Kenia

Con Kenia Etiopia mantiene buenas relaciones, se esta construyendo una carretera que unira am-
bos paises asi como una red eléctrica que proveera de electricidad etiope el Norte de Kenia. Los
choques armados que se producen a ambos lados de la frontera entre las tribus ndmadas y las
autoridades de ambos paises no han enturbiado las relaciones de cooperaciéon entre ambos esta-
dos.

En los siguientes parrafos se explica el segundo eje fundamental de la politica etiope, el desarrollo
econdmico.

Etiopia es uno de los paises africanos que mas crecimiento ha experimentado en los ultimos afos,
y con el Growth and Transformation Plan (GTP) el gobierno etiope busca el refuerzo de la agricul-
tura, la electrificacion del pais, invirtiendo en infraestructuras vertebrar el pais e industrializar el
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN E

pais para sustituir las importaciones e impulsar las exportaciones. El gobierno toma como mode-
los de desarrollo a China y Corea del Sur, siendo la penetracion de empresas chinas muy elevada
en cuanto al desarrollo de infraestructuras.

Por ultimo el Nilo como factor de desarrollo es muy importante para Adis Abeba, ya que la electri-
ficacion del pais esta siendo realizada principalmente por produccién hidroeléctrica en el cauce
del Nilo Azul que supone el 80% del caudal del Nilo cuando el Nilo Azul y el Nilo Blanco confluyen.

La caida de Hosni Mubarak en Egipto propicio el impulso de la llamada Gran Presa del Renaci-
miento Etiope, que sera la mayor presa de Africa y la segunda del mundo. Iniciaimente dicho pro-
yecto causo suspicacias en los vecinos afectados, Sudan y Egipto pero después de que Etiopia
prometiera que no desviara cauce para irrigaciéon las suspicacias se han convertido en colabora-
cion.

2.3. CONTEXTO ECONOMICO

La moneda etiope es el Birr que esta dividido en 100cents. El tipo de cambio a 12/02/2016 es de
1€= 23,8706 ETB'. El indice de Gini, indice que mide la desigualdad econdémica, es de 0,3328 y el
indicador de desarrollo humano es de 0,442°. Otros indicadores importantes se pueden observar
en la Tabla 2. Entre ellos los datos relativos al Ingreso Nacional Bruto, anteriormente PIB, tanto
per capita como nominal calculados por el método Atlas del BM.

El crecimiento y evolucién esperada de la economia se puede observar en el siguiente grafico.

Gréfico 1. CRECIMIENTO Y EVOLUCION ESPERADA DEL CRECIMIENTO DEL INB

12

10 -]

m Africa Subszshariana
m MMundo

Etiopia

D L~ -

Crecimiento y crecimiento esperado.
(%)

K=
- e
AT AR

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del BM.

"Fuente: http://www.xe.com/es/currencyconverter/convert/?Amount=1&From=EUR&To=ETB

8 Fuente: BM

9 Fuente: ONU

C = Espafia 11 Oficina Econémica y Comercial
' x Exportacion de la Embajada de Espafia
= e Inversiones en Washington



OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPiA‘

Como se puede observar Etiopia ha superado y se espera que supere ampliamente tanto los cre-
cimientos mundiales como regionales.

Gracias a este crecimiento Etiopia es uno de los pocos paises que ha conseguido alcanzar los
Objetivos del Milenio.

En la siguiente tabla se puede ver el progreso realizado los ultimos 5 afos en cuanto a la mejora
en el acceso al agua junto con otros indicadores relevantes como Inflacion y tasa de desempleo.

Tabla 3. OTROS DATOS ECONOMICO - SOCIALES RELEVANTES.

Concepto 2010 2011 2012 2013 2014
Inflacién 8.1 33.2 22.8 8.1 7.4
Desempleo 5.2 5.2 5.6 5.0 5.2
Acceso electricidad (%de la poblacion) 23.0 26.6
- S -
gcécr:sso a agua corriente (% de la pobla 47 8 49 7 516 535 55 4

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del BM.

2.3.1. RELACIONES ECONOMICAS ENTRE ESPANA Y ETIOP|A'™

Las relaciones econdmicas bilaterales no reflejan aun la potencialidad de ambos paises, ya que
Espana no se encuentra entre los 15 primeros paises ni como proveedor ni como cliente de Etio-
pia. De todas maneras hay que tener en cuenta que una parte importante de las exportaciones
efectivas de Espafa no vienen reflejadas en las estadisticas, debido a que parte de ellas se realiza
via Yibuti, asi como al peso de los traders centroeuropeos.

Etiopia representa menos del 0,1% de nuestras exportaciones e importaciones totales, si bien se
han empezado a dar pasos importantes en el comercio bilateral como la apertura de la primera ru-
ta aérea Madrid — Adis Abeba operado por Ethiopian Airlines.

Etiopia es uno de los paises con mayor crecimiento anual los ultimos afos, con crecimientos me-
dios de 2 digitos, esto ha provocado un mayor interés entre el empresariado espafol. Esto a su
vez ha derivado en el aumento de las visitas comerciales entre empresarios de ambos paises para
estrechar lazos.

Tabla 4. LAS CIFRAS DEL COMERCIO EXTERIOR BILATERAL.

Principales exportaciones de
Espafa en 2013

Estructura de la balanza comercial

en millones de € Espafa en 2013

Principales importaciones de

Exportaciones a Etiopia 48 | Automoviles 35% | Aparatos mecanicos 42%
Importaciones a Espana 18 | Aparatos Eléctricos 11% | Café 35%
10 Fuentes: Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperaciéon, ICEX
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPiA‘

Saldo 30 [ Pdlvoras y explosivos 9% | Legumbres

19%

Tasa de cobertura 266 % | Aceites esenciales 4% | Calzados y pieles

2%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion.

Por otro lado, las oportunidades de negocio en distintos sectores son enormes, en parte gracias a
las aportaciones de las instituciones financieras internacionales como la Unién Europea, el Banco
Mundial y el Banco Africano de Desarrollo. Las agencias ejecutoras etiopes cuentan asimismo con
fondos propios y en algunos casos solicitan la aportaciéon de financiacion parcial por parte de las
empresas extranjeras ejecutoras de los proyectos.

Los principales sectores de interés de las empresas espafnolas serian los siguientes:
Transporte

Etiopia ha estado invirtiendo mucho en infraestructuras desde 1997 y aunque el 80% de las carre-
teras pavimentadas se encuentran en buen estado la densidad de las mismas es pobre ya que
unicamente el 10% de la poblacién rural se encuentra a menos de dos kildmetros de una carrete-
ra asfaltada. Esto ha llevado al gobierno a perseguir la meta de construir 80.000km de carretera y
en el GTP que se empieza a implementar este mismo afo se destinan dos billones de doélares por
ano para la construccion y mejora de las carreteras federales.

A su vez La Corporacion de Ferrocarriles Etiopes tiene planeado construir mas de 5000km de vias
férreas en el pais, ademas de 75 km de metro ligero en Adis Abeba que se podria aumentar hasta
los 375 km ya que hay otros 300km en fase de estudio.

También se cree que tendran que ampliar o hacer otro aeropuerto en Adis Abeba ya que con el
incremento de los vuelos el actual no puede absorber mucho mas trafico aéreo.

Energia

La economia etiope se encuentra en un proceso de industrializacion y para ello la inversion en el
sector energético se esta incrementando para poder generar las necesidades futuras. Por ello se
ha interconectado la red eléctrica etiope a los vecinos de Kenia, Yibuti y Sudan, paises a los que
Etiopia exporta energia y se pretende interconectar con Yemen, Sudan del Sur, Tanzania, Ruanda
y Uganda.

Agua

Las autoridades etiopes estan haciendo un esfuerzo para conseguir que el 98,5% de la poblacion
tenga acceso a una fuente de agua en los proximos afos, se estima que cada afno un 5% de la
poblacién lo consigue y para conseguir cumplir el objetivo del 98,5% estan acometiendo proyec-
tos de potabilizacién, saneamiento y mejora de acceso a dicho bien.
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPIA

= EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN
ETIOPIA

3.1. ESTRATEGIA PAIS"

La Estrategia de Colaboracion con el Pais, firmada entre Etiopia y el BM esta actualmente en vi-
gor, ya que hace referencia al periodo fiscal entre 2013-2016. La estrategia fue desarrollada des-
pués de largas consultas entre los diferentes actores implicados dentro del Banco Mundial para
que esta incluyera las prioridades de actuacion y desarrollo del banco.

Como la anterior estrategia de colaboracion, la estrategia de colaboracién actual se basa firme-
mente en el Growth and Transformation Plan (GTP) impulsado por el gobierno etiope asi como por
la estrategia del Grupo Banco Mundial para Africa, y esta fundamentalmente basado en dos pila-
res y en otros tantos temas transversales.

El primer pilar es fomentar la competitividad y la empleabilidad de la poblacién, para apoyar a
que Etiopia consiga tener un entorno macroeconémico estable, para ello se buscan las siguientes
mejoras:

1. Incrementar la productividad agricola y mercantil en el area.
2. Incrementar la competitividad de la industria y el sector servicios.
3. Apoyar el acceso a financiacion de las PYMEs.

Para conseguir este objetivo se considera que hay que mejorar tanto el acceso como la calidad de
las infraestructuras, tales como, la red eléctrica, carreteras, agua y saneamiento y mejorar la inte-
gracion regional impulsando la participacion regional en la generaciéon y difusién de tecnologia
agricola.

Como segundo pilar el GBM busca apoyar a Etiopia en la implementacién y mejora de los servi-
cios sociales asi como a desarrollar paulatinamente un sistema de proteccion social y de gestion
de riesgos. Esto incluye el incremento de la posibilidad de acceso tanto a una educacion como a
un sistema sanitario de calidad, mejorar la resistencia de las familias vulnerables a la inseguridad
alimenticia, aumentar la adopcién de sistemas de gestion de riesgos y mejorar la gestién de los
recursos naturales para aumentar la resistencia al cambio climatico.

11 Fuente: BM
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPiA‘

La base de la buena gobernanza y la mejora de las instituciones se centra en ayudar al gobierno
etiope en mejorar la gestion de los servicios publicos, mejorar el espacio para que se dé una ma-
yor participacion ciudadana en el proceso de desarrollo, mejorar la gestion de las cuentas publi-
cas, impulsando la transparencia en las adquisiciones y la contabilidad de esta.

La igualdad de género continua siendo uno de los temas transversales del GBM, por ello los pro-
gramas del GBM son disefados teniendo en consideracion las necesidades de las mujeres a par-
te de realizarse programas especificos para ellas. El cambio climatico es otra de las preocupacio-
nes del GBM como un punto a tener en cuenta en el proceso de desarrollo, por lo tanto, se estan
tomando medidas para que tanto las operaciones en curso como las futuras sean mas medioam-
bientalmente sostenibles.

3.2. OPERACIONES?™

Comentada anteriormente la estrategia del GBM en Etiopia, se procede a exponer graficamente
los proyectos del GBM en Etiopia.

En la siguiente tabla, Tabla 5, se pueden observar los datos representativos del tamafio de los
proyectos del BM en Etiopia.

Tabla 5. CARTERA DEL BM EN EGIPTO [USD]

Situacion

BIRF

Créditos AlF

Donaciones AlF

Total

Principal original

108.600.000,00

13.257.227.856,87

2.444.576.119,00

15.810.403.975,87

Cancelaciones

3.022,78

699.625.806,55

29.384.072,56

729.012.901,89

Desembolsado

108.596.977,22

8.525.765.110,31

2.487.553.498,61

11.121.915.586,14

No desembolsado 0,00| 3.879.262.784,26 380.624,24  3.879.643.408,50
Reembolsado 102.561.482,13| 3.469.823.045,50 0,00| 3.572.384.527,63
Reembolsado a

terceros 6.035.495,09 0,00 0,00 6.035.495,09
Adeudado 0,00| 4.867.354.312,08 0,00| 4.867.354.312,08
Ajuste cambiario -0,03 0,00 0,00 -0,03
Obligacion del

prestatario -0,03| 4.867.354.312,08 0,00| 4.867.354.312,05

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Informes globales de paises Etiopia (BM).

En el siguiente grafico, Grafico 2, se pueden observar tanto el nimero de proyectos como los
desembolsos en ellos de los ultimos 51 afos.

12 Fecha de actualizacion: 15/02/2016. Para consultar informacién actualizada, se recomienda acudir a la fuente de
referencia correspondiente.
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Gréfico 2. OPERACIONES DEL BM EN ETIOPIA, POR ANO FISCAL
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del BM.

Como se puede observar en el Grafico 2, los ultimos quince afos los proyectos llevados a cabo
por el BM en Etiopia han ido en aumento tanto en numero como en dinero comprometido para
ello. La media de proyectos de proyectos de los ultimos 5 afios es de 5,8 proyectos por ano, y la
cuantia desembolsada asciende de media a 1.192,28 millones de ddlares. En 2016 hay cuatro
proyectos cuyo presupuesto asciende a 905,40 (millones de dolares), presupuesto inferior al del
ano anterior cuya cuantia fue de 1320,30 (millones de délares).

Por ultimo en el grafico que se muestra a continuacién podemos observar la distribucion sectorial
de los proyectos en Etiopia.
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Gréfico 3. DISTRIBUCION SECTORIAL DE PROYECTOS DEL GBM EN ETIOPIA, POR NUMERO DE PROYECTOS.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del BM.

Como se observa en el grafico, la Administracion Central es el principal nicho de actuacion del
BM, siendo otras administraciones y servicios sociales los siguientes en importancia a poca dife-
rencia de agricultura, pesca... no habiendo diferencias significativas en el nimero de proyectos
ejecutados para el resto de sectores.
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0 PROYECTOS DEL GRUPO BANCO
MUNDIAL EN ETIOPIA

El GBM dispone de distintos mecanismos de financiacion para sus proyectos. Para cada meca-
nismo, en este capitulo se van a analizar los proyectos en preparaciéon e implementacién del Ban-
co en Etiopia'®.

4.1. PROYECTOS DE INVERSION

El Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) y la Asociacién Internacional de Fo-
mento (AIF) proporcionan financiacion con garantia soberana a los paises prestatarios a través de
Proyectos de Inversion (PI). Los instrumentos que se utilizan son préstamos en el caso del BIRF y
préstamos sin interés, donaciones y garantias en el caso de la AlF, en el caso de Etiopia es mas
usual la participacion de la AlF.

4.1.1. PROYECTOS EN PREPARACION O PIPELINE.

En este momento existen dos proyectos de estas caracteristicas en Etiopia, a continuacion se
muestran las caracteristicas generales de todos y cada uno de ellos, en cuadros individuales.

13 Para consultar informacién actualizada, se recomienda acudir a las fuentes de referencia: las webs de busqueda
de proyectos del Banco Mundial, de la Corporacién Financiera Internacional y del Organismo Multilateral de Ga-
rantia de Inversiones. Adem4s, se puede consultar el Resumen Mensual de Operaciones (RMO), un documento que
recopila mensualmente los proyectos en pipeline del Banco Mundial por regiones.

14 T,0s proyectos que reciben financiacién de la AIF, son considerados Proyectos de Inversiéon aunque reciban fondos
provenientes de otros donantes. Hay fondos provenientes de diferentes agencias de ayuda al desarrollo de diferen-
tes paises, en los que se ha optado por nombrar inicamente al pais en cuestién para hacer el documento mas li-
viano.
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Imoorte Préstamo
i del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones : ' .
USD] [millones financiacion
USD]
Ethiopia: SME Finance Project P148447 270,00 200 AIF

Sectores

- Financiamiento a PYMEs 60%.
- Banca 20%.
- Otros intermediarios financieros no bancarios 10%.

- Informes de crédito y transacciones garantizadas 10%.

Agencia ejecutora

DEVELOPMENT BANK OF ETHIOPIA

Contacto del BM

Francesco Strobbe

Web del proyecto

http://www-
wds.worldbank.org/external/default/WWDSContentServer/

WDSP/1B/2015/11/03/090224b083182a94b/1 0/Rendered/
PDF/Ethiopia000Sma0rise0Finance0Project.pdf

Descripcion

Objective: The objective of this project is to increase sus-
tainable access to finance for SMEs.

Components:

- Access to finance for SMEs.

- Enabling environment for SME finance.
- Technical Assistance to SMEs

- project management, monitoring & evaluation, impact
evaluation.

Importe Préstamo
P del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones . R
USD] [millones financiacion
USD]
BIRF
Ethiopia PFM Project P150922 33 33 AlF
- Administracion central 50%
Sectores
- Administracion local y/o regional 50%.
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPiA’

Imoorte Préstamo
° del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones ' .
USD] [millones financiacion
USD]
Agencia ejecutora MOFED
Contacto del BM Eric Brintet ebrintet@worldbank.org
Yoko Kagawa vkagawa@worldbank.org

Web del proyecto

http://www.bancomundial.org/projects/P150922/?lang=es
&tab=details

Descripcion

Objective: The PDO is to improve efficiency, transparency
and accountability of public expenditure at the federal and
regional levels

Components:

- Expenditure Management and Information Systems
Support

- Accountability Institutions
- Technical Assistance to SMEs

- Program Management, Monitoring and Evaluation and
Capacity Building

4.1.2. PROYECTOS EN IMPLEMENTACION

Actualmente se encuentran veinte proyectos en proceso de implementacion, teniendo en cuenta
que estos proyectos han sido seleccionados con posterioridad al 01/01/2011.

mporte Préstamo
, del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones : financiacion
USD] [millones
USD]
Urban Productive Safety Net Pro- | p151712 450 300 AIF
ject (UPSNP)
Fecha de aprobacion 16/12/2015
Fecha de cierre 07/07/2021

Sectores

-Otros servicios sociales 80%

- Administracion publica- servicios sociales 10%.
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moorte Préstamo
, del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones imillones financiacion
USD] USD]

- Gestién de desechos sdlidos 10%.

o MINISTRY OF URBAN DEVELOPMENT, CONSTRUCTION
Agencia ejecutora

AND HOUSING
Muderis Abdulahi mmoham-

Contacto del BM Mohammed med1@worldbank.org
Ruth Hill rhill@worldbank.org

http://www.worldbank.org/projects/P151712/?lang=en&ta
b=details

Web del proyecto

Objective: The PDO of the proposed project is to support
the GoE in providing access to safety nets and livelihood
services to the poor in selected urban areas.

Components:

Descripcion - Safety Net Support.

- Livelihood Services

- Institutional Strengthening, Program Management and

Coordination

Importe Préstamo
P del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones : : .
USD] [millones financiacion
USD]

Tana & Beles Integrated Water Re-
sources Development Additional P154680 5,10 5,10 AIF
Finance
Fecha de aprobacion 15/10/2015
Fecha de cierre 27/10/2017

Sectores

- Proteccién contra inundaciones 50%.

- Servicios forestales 30%.

- Administracion publica, agricultura, pesca y sector fo-

restal. 15%.

- Transporte 10%

- Abastecimiento de agua 5%

21
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPiA‘

Nombre del proyecto

. Préstamo
o _p del BM Entidad de
[millones [millones | financiacion
USD] USD]

Agencia ejecutora

MINISTRY OF WATER AND ENERGY, FEDERAL
GOVERNMENT OF ETHIOP

Contacto del BM

Catherine Signe Tovey ctovey@worldbank.org

John Bryant Collier jcollier@worldbank.org

Contacto agencia ejecutora

Asmamaw Kume asmamawkume@yahoo.com

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P154680?lang=en

Descripcion

Objective: Develop enabling institutions and investments
for integrated planning, management and development in
the Tana and Beles Sub-basins.

Components:
- Sub-basin Resources Planning and Management.

- Natural Resources Management Investments
- Growth Oriented Investment Facilitation

- Project Management

Importe Préstamo
. del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones ' s
SR USD]

Ethiopia- Expressway Development | p148850 370 370 AIF
Support Project

Fecha de aprobacion 19/05/2015

Fecha de cierre 31/12/2021

Sectores

- Carreteras rurales, interurbanas y autopistas 92%.

- Administracion publica- transporte 8%.

Agencia ejecutora

ETHIOPIAN ROADS AUTHORITY

Contacto del BM

Tesfamichael Nahusenay

Mi tnahusenay@worldbank.org

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P1488507?lang=en

Descripcion

Objective: The proposed Project Development Objective
(PDOQ) is to facilitate the efficient and safer movement of
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Nombre del proyecto

NuUmero

Importe

[millones
USD]

Préstamo
del BM

[millones
USD]

Entidad de
financiacion

goods and people along selected heavily-trafficked corri-
dors, whilst building systems

to manage and finance high-capacity roads and promote
the safety of the core road network.

Components:

- Construction of High Capacity Highway (US$352 million)

- Setting out the Framework for Expressways Develop-
ment and Institutional Strengthening (US$12 million)

- Support to Enhancing Road Safety and Capacity Build-
ing of MOT (US$8 million)

Imoorte Préstamo
° del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones : .
USD] [millones financiacion
USD]
Second Agricultural Growth Project 350 AlF
P148591 365,5
15,5 Gobierno
Fecha de aprobacion 31/03/2015
Fecha de cierre 10/10/2020

Sectores

- Irrigacion y drenaje 45%.

- Extension agricola e investigacion 25%.
- Cultivos 11%.

- Ganaderia 11%.

- Administracion publica, agricultura, pesca y sector fo-

restal. 8%.

Agencia ejecutora

MINISTRY OF AGRICULTURE

Contacto del BM

Andrew D. Goodland

agoodland@worldbank.org

Contacto agencia ejecutora

Keberu Belayneh

minagr3@ethionet.et

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P148591?lang=en

Descripcion

Objective: The Project Development Objective is to in-
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Nombre del proyecto

. Préstamo
o _p del BM Entidad de
[millones [millones | financiacion
USD] USD]

crease agricultural productivity and commercialization of
small holder farmers targeted by the project.

Components:
- Agricultural Public Support Services

- Agricultural Research
- Small-scale Irrigation
- Agricultural Marketing and Value Chains

- Project Management, Capacity Building and Monitoring
and Evaluation.

Importe Préstamo
Nombre del proyecto Nudmero [millones d<.3I oM !Entidgd fj,e
USD] [millones financiacion
USD]
550 USAID
25 Dinamarca
130 CE
115 Canada
ET Productive Safety Nets Project 68 Irlanda
4 (PSNP 4) P146883 2616 600 AlF
23 Suecia
100 PMA
68 Paises Bajos
412 GB
500 Gobierno
Fecha de aprobacion 30/09/2014
Fecha de cierre 31/12/2020

Sectores

-Otros servicios sociales 92%

- Administracion publica- servicios sociales 8%

Agencia ejecutora

N/A
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Nombre del proyecto

NuUmero

Importe

[millones
USD]

Préstamo
del BM

[millones
USD]

Entidad de
financiacion

Contacto del BM

Camilla Holmemo

cholmemo@worldbank.org

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P146883?lang=en

Descripcion

Objective: The Program Development Objective for the
program is: Enhanced access to safety nets and disaster
risk management systems, livelihoods and nutrition ser-
vices for vulnerable households in rural Ethiopia.

Components:

- Systems Development (USD 150 million total)

- Productive Safety Nets and Enhanced Access to Liveli-
hoods Services (USD 2.5 billion total)

- Institutional and Management Development (USD 50 mil-

lion total).
mporte Préstamo
. del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones : s
SD] [millones financiacion
U USD]
35 Islandia
29,43 AlF
Ethiopia Geothermal Sector Devel- | p133513 218,50 12 Gobierno
opment Project Fondo del
24,5 .
clima
149,07 AIF( crédito)
Fecha de aprobacion 29/05/2014
Fecha de cierre 30/06/2020

Sectores

-Energia renovable

Agencia ejecutora

ETHIOPIAN ELECTRIC AND POWER CORPORATION

(EEPCO)

Contacto del BM

Raihan Elahi

relahi@worldbank.org

Contacto agencia ejecutora

Ato Solomon Kebede

solo450354@yahoo.com
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Nombre del proyecto

. Préstamo
o _p del BM Entidad de
[millones [millones | financiacion
USD] USD]

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P133613?lang=en

Descripcion

Objective: The Development Objective of Geothermal
Sector Development Project (GSDP) is to increase geo-
thermal electricity generation capacity of Ethiopia.

Components:

- Aluto Langano Production Drilling ($76M: SREP $24.5M,
IDA $48.5M, GOI $1.5M and GOE $1.5M)

- Aluto Langano Power Plant and Associated Facilities
($101.5M: GOJ $55M, IDA $46.5M)

- Tendaho Geothermal Site Development ($3.0M: GOI
$2.0M, GOE $1.0M)

- Drilling Rig and Associated Accessories (IDA $55M)
- Capacity Building and Technical Assistance (GOl $0.5M)

Importe Préstamo
, del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones . s
] USD]

50 AlF
ET Competitiveness and Job Crea- Beneficiarios
tion Proj P143302 | 270 10 "k

locales
10 Gobierno

Fecha de aprobacion

Fecha de cierre

13/05/2014
30/06/2020

Sectores

-Industria y comercio 59%

-Industria agricola, marketing y comercio 31%

-Administracion publica industria y comercio 9%.

-Aprendizaje vocacional 1%

Agencia ejecutora

Ministry of Industry

Contacto del BM

Asya Akhlaque

aakhlague@worldbank.org

Contacto agencia ejecutora

Ato Milkias Teklegiorgis

miltgt@gmail.com
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Nombre del proyecto

Importe

Numero [millones

usD]

Préstamo
del BM

[millones
USD]

Entidad de
financiacion

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P143302/competitiven

ess-job-creation-proj?lang=en

Descripcion

Objective: N/A
Components:

- Institutional and Regulatory Framework and Capacity

Building

- Support for Industrial Infrastructure Development

- Enhancing IZ linkages to SMEs

Importe Préstamo
P del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones : : s
USD] [millones financiacion
USD]

Ethiopia Water Supply, Sanitation P133591 233.8 205 AlF
and Hygiene Project 28,8 Gobierno
Fecha de aprobacion 20/03/2014
Fecha de cierre 30/06/2019

Sectores

-Suministro de agua 65%

-Saneamiento 31%

-Administracién central 2%

-Administracion subnacional 2%

Agencia ejecutora

MINISTRIES OF WATER & ENERGY, HEALTH, AND

EDUCATION

Contacto del BM

Tesfaye Bekalu Wondem

tbekalu@worldbank.org

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P133591/ethiopia-

water-supply-sanitation-project-ii?lang=en

Descripcion

Objective: N/A
Components:

-Rural Water Supply, Sanitation and Hygiene

-Urban Water Supply, Sanitation and Hygiene

-Program Management
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Imoorte Préstamo
. P del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones ; fi s
[mlllones Inanciacion
USDl USD]
320 AlIF
Road Sector Support Project P131118 385 65 oo
Fecha de aprobacion 19/02/2014
Fecha de cierre 07/01/2024

Sectores

- Carreteras rurales, interurbanas y autopistas 52%.
- Transporte 45%

- Administracion publica, Industria y comercio 3%

Agencia ejecutora

ETHIOPIAN ROADS AUTHORITY

Contacto del BM

Tesfamichael Nahusenay

Mi tnahusenay@worldbank.org

Contacto agencia ejecutora

Zaid Wolde Gebiriel zoebriel@yahoo.com

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P131118?lang=en

Descripcion

Objective: The proposed Project Development Objective
(PDO) of the Roads Sector Support Project is to enhance
inter connectivity of selected regional states and improve
access to areas with high potential for agriculture based
export production.

Components:
-Upgrading of Critical Link Road (US$297 million)

-Support to Enhancing Road Asset Management Practice
(US$62 million)

-Support to Road Safety and Institutional Develop-
ment(US$24 million)
Importe Préstamo
, del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones ' s
USD]
Pastoral Community Development 110 AlF
Project lll P130276 210,2 Fondo Inter-
nacional pa-
85 ra el desa-
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPiA’

Importe Préstamo
. del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones ' .
[millones financiacion
USD] USD]
rrollo agrico-
la.
15,2
Gobierno
Fecha de aprobacion 12/12/2013
Fecha de cierre 31/12/2018

Sectores

- Agricultura, pescay sector forestal 36%

- Otros servicios sociales 29%

- Administracién subnacional 19%

- Sistema financiero 8%

- Extension agricola e investigacion 8%

Agencia ejecutora

MINISTRY OF FEDERAL AFFAIRS

Contacto del BM

Laketch Mikael Imru

Imikaelimru@worldbank.org

Contacto agencia ejecutora

Assefa Tewodros

assefatew@yahoo.com

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P130276/pastoral-

community-development-project-iii?lang=en

Descripcion

Objective: To enhance growth and stability of incomes,
increase asset base and improve access to public ser-
vices among pastoral communities through the operation-
alization of demand driven models of investment and ser-
vice delivery (social, financial and support to livelihoods)
throughout Ethiopia’s pastoral and agro-pastoral woredas.

Components: N/A

Importe Préstamo
. del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones : .
] USD]
Sustainable Land Management 50 AlF
Project-l P133133 94,65 42,65 Noruega
2 Gobierno
Fecha de aprobacion 22/11/2013
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPiA’

Importe Préstamo
, del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones ' .
[millones financiacion
USD] USD]
Fecha de cierre 07/04/2019

Sectores

- Agricultura, pesca y sector forestal 58%
- Irrigacion y drenaje 32%.

- Administracion publica, agricultura, pesca y sector fo-
restal. 10%

Agencia ejecutora

MINISTRY OF AGRICUTURE

Contacto del BM

Edward Felix Dwumfour edwumfour@worldbank.org

Contacto agencia ejecutora

Melaku Tadesse mela635@gmail.com

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P133133?lang=en

Descripcion

Objective: Project Development Objective (PDO) and
Global Environment Objective (GEO). The Project's Devel-
opment and Global Environment Objectives is to reduce
land degradation and improve land productivity in select-
ed watersheds in six regions in Ethiopia.

Components:
- Integrated Watershed and Landscape Management

- Institutional Strengthening, Capacity Development and
Knowledge Generation and Management.

- Rural Land Administration, Certification and Land Use

- Project Management

mporte Préstamo
, del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones : . R
USD] [millones financiacion
USD]
20 USAID
Ethiopia General Education Quality 26.701 FINLANDIA
Improvement Project I P129828 550 ’
130 AlF
10,012875 ITALIA
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPiA’

Importe Préstamo
, del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones ' .
[millones financiacion
USD] USD]
185,556 GB
77,730125 Gobierno
100 Educacion
para todos
Fecha de aprobacion 12/11/2013
Fecha de cierre 07/07/2018

Sectores

- Educacion primaria 40%

- Educacion secundaria 40%
-Administracion publica, educacién 15%
- Informacién y comunicacion 3%

- Educacioén terciaria 2%

Agencia ejecutora

MINISTRY OF EDUCATION

Contacto del BM

Rajendra Dhoj Joshi rjoshi@worldbank.org

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P129828/ethiopia-
general-education-quality-improvement-project-

i7lang=en

Descripcion

Objective: Improving the quality of General Education
(Grades 1-12) throughout the country

Components:

- Curriculum, textbooks and assessments

- Teacher development program

- School improvement program and school grants

- Management and capacity building, including EMIS

- Use of Information and Communication Technologies for
improving the quality of education

- Program coordination, and monitoring and evaluation

T EsmE Préstamo
. del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones : s
ISR [millones financiacion
] USD]
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPiA’

Importe Préstamo
, del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones : financiacion
USD] [millones
USD]
Ethiopia Health MDG Support Op- P123531 100 100 AIF
eration
Fecha de aprobacion 28/02/2013
Fecha de cierre 30/06/2018

Sectores

- Salud 100%

Agencia ejecutora

FEDERAL MINISTRY OF HEALTH ETHIOPIA (MOH)

Contacto del BM

Gandham N.V. Ramana

gramana@worldbank.org

Contacto de la agencia ejecutora

Ms. Roman Tesfaye

tesfayroman@yahoo.com

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P123531/ethiopia-

health-mdg-support-operation?lang=en

Objective: The PDO is to improve the delivery, use, and
quality of basic health services for women, children, and
people affected by communicable diseases.

Descripcion

Components.: N/A

Imoorte Préstamo
P del BM Entidad de
Nombre del proyecto Nudmero [millones ; . s
USD] [millones financiacion
USD]

Ethiopia-Transport Sector Project P117731 461,11 415 Al
in Support of RSDP4 46,11 Gobierno
Fecha de aprobacion 25/09/2012
Fecha de cierre 30/04/2019

Sectores

- Carreteras rurales, interurbanas y autopistas 97%.

- Administracion publica, transporte 3%

Agencia ejecutora

ETHIOPIAN ROADS AUTHORITY (ERA)

Contacto del BM

Fiona J Collin

fcollin@worldbank.org
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPiA’

Nombre del proyecto

. Préstamo
o _p del BM Entidad de
[millones [millones | financiacion
USD] USD]

Contacto de la agencia ejecutora

Zaid Wolde Gebiriel era2@ethionet.et

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P117731/ethiopia-
transport-sector-project-support-rsdp4?lang=en

Descripcion

Objective: The proposed Project Development Objectives
are to enhance transport operating efficiency on priority
regional trade corridors and link roads, through the provi-

sion of high quality, paved roads.

Components:

-CIVIL WORKS & WORKS SUPERVISION
-MODERNISATION AND TRANSFORMATION of ERA

Importe Préstamo
, del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones ; financiacion
USD] [millones
USD]
250,8 BAfD
66,35 CE
Ethiopia Promoting Basic Services 12,27 ltalia
Program Phase Il Project P128891 4887,09 8,1 Austria
778,77 GB
3,1708 Gobierno
600 AIF (Crédito)
Fecha de aprobacion 25/09/2012
Fecha de cierre 07/01/2019

Sectores

- Educacion primaria 58%

- Agricultura, pesca y sector forestal 21%

- Agua, saneamientos y proteccion contra inundaciones

6%

-Transporte 6%

Agencia ejecutora

MINISTRY OF FINANCE AND ECONOMIC

DEVELOPMENT
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPiA’

Nombre del proyecto

. Préstamo
o _p del BM Entidad de
[millones [millones | financiacion
USD] USD]

Contacto del BM

Robert S. Chase rchase@worldbank.org

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P128891/ethiopia-
protection-basic-services-program-phase-iii-
project?lang=en

Descripcion

Objective: PBS 3 will contribute to expanding access and
improving quality of basic services in education, health,
agriculture, water supply and sanitation, and rural roads
delivered by sub-national governments, while continuing
to deepen transparency and local accountability in service
delivery.

Components:
-Demand for Good Local Governance

-Decentralized Public Financial Management

-Managing for Results.

Importe Préstamo
, del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones : .
] USD]
Urban Water Supply and Sanitation | p129174 150 150 AIF
Project Additional Financing
Fecha de aprobacion 31/05/2012
Fecha de cierre N/A

Sectores

- Tratamiento de aguas residuales 66%.
- Suministro de agua

- Administracion publica, agua, saneamiento y proteccion
contra inundaciones 8%

- Administracion subnacional 1%

Agencia ejecutora

MIN. OF WATER AND ENERGY, ADDIS ABABA WATER &
SEWERAGE AUTH.

Contacto del BM

Yitbarek Tessema ytessema@worldbank.org
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPiA’

moorte Préstamo
, del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones imillones financiacion
USD] USD]

http://www.worldbank.org/projects/P129174/urban-water-
supply-sanitation-project-additional-financing?lang=en

Web del proyecto

Objective: The Development Obijective of the Urban Wa-
ter Supply and Sanitation Project is to increase access to
sustainable water supply and sanitation services in Addis

Descripcion

Ababa and four secondary cities.

Components: N/A

mporte Préstamo
. del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones : s
[millones financiacion
USD] USD]

Urban Water Supply and Sanitation | p129174 150 150 AIF
Project Additional Financing
Fecha de aprobacion 31/05/2012
Fecha de cierre N/A

- Tratamiento de aguas residuales 66%.

- Suministro de agua
Sectores - Administracion publica, agua, saneamiento y proteccion

contra inundaciones 8%

- Administracion subnacional 1%

MIN. OF WATER AND ENERGY, ADDIS ABABA WATER &

Agencia ejecutora SEWERAGE AUTH.

Contacto del BM Yitbarek Tessema ytessema@worldbank.org

http://www.worldbank.org/projects/P129174/urban-water-
supply-sanitation-project-additional-financing?lang=en

Web del proyecto

Objective: The Development Obijective of the Urban Wa-
ter Supply and Sanitation Project is to increase access to
sustainable water supply and sanitation services in Addis

Descripcion Ababa and four secondary cities.

Components: N/A
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPiA’

Importe Préstamo
, del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones ; financiacion
USD] [millones
USD]
200 AlF
Electricity Network Reinforcement | p119893 275 o5 Fondo de la
and Expansion Project (ENREP) OPEP
50 .
Gobierno
Fecha de aprobacion 31/05/2012
Fecha de cierre N/A

Sectores

- Distribucién de electricidad 75%.
-Otras energias renovables 20%.

-Administracion publica, Energia y minas 5%.

Agencia ejecutora

ETHIOPIA ELECTRIC POWER CORPORATION

Contacto del BM

Raihan Elahi relahi@worldbank.org

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P119893/electricity-
network-reinforcement-expansion-project-enrep?lang=en

Descripcion

Objective: The Development Objectives of Electricity Net-
work Reinforcement and Expansion Project (ENREP) are
to improve reliability and increase access to electricity
services in Ethiopia.

Components:

-Reinforcement of Electricity Network (estimated US$100
million)

-Access Scale-Up (estimated US$50 million)

-Market Development for Renewable Energy and Energy
Efficient Products (estimated US$40 million)

-EEPCo Modernization Support (estimated US$10 million)

Importe Préstamo
, del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones ' s
el USD]
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPiA’

Imoorte Préstamo
i del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones : ' .
USD] [millones financiacion
USD]
Women Entrepreneurship Develo- | p122764 53 50 g
pment Project 3 GB
Fecha de aprobacion 24/05/2012
Fecha de cierre 31/12/2017

Sectores

- Micro-finanzas 88%.

- Capacitacién profesional 8%

-Administracion publica, sector financiero 4%.

Agencia ejecutora

MINISTRY OF TRADE & INDUSTRY

Contacto del BM

Yasmin Tayyab

ytayyab@worldbank.org

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P122764/women-

entrepreneurship-development-

project?lang=en&tab=details

Descripcion

Objective: The project development objective of the WED
is to increase the earnings of the female participants in ur-
ban areas and rural towns.

Components:
- Microfinance

- Entrepreneurial skills development

-Technology and product development.

-Impact Evaluation.

-Project Management

Imoorte Préstamo
, P del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones ; fi s
[mluones Inanciacion
Skf] USD]
60 AIF
Irrigation and Drainage P125307 78,70 187 Gobierno
Fecha de aprobacion 23/06/2011
Fecha de cierre N/A
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPIA

Nombre del proyecto

NuUmero

Importe

[millones
USD]

Préstamo
del BM

[millones
USD]

Entidad de
financiacion

Sectores

- Irrigacién y drenaje 97%

- Extension agricola e investigacion 2 %.

- Administracion publica, agricultura, pesca y sector fo-

restal 1%

Agencia ejecutora

MINISTRY OF WATER AND ENERGY

Contacto del BM

Francois Onimus

fonimus@worldbank.org

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P125307/irrigation-

drainage?lang=en

Descripcion

Objective: The Project Development Objective (PDO) is to
sustainably increase agricultural output and productivity in
the Project Area.

Components: N/A

4.2. PROGRAMAS POR RESULTADOS

Los programas por resultados como su propio nombre indica son créditos que ofrece el BM, que
tienen como objetivo la consecucion de unas metas. A 16 de Febrero de 2016, hay tres proyec-
tos dentro de programas por resultados.

Importe Préstamo
, del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones ' s
o5 [millones financiacion
Skf] USD]
128 BAfD
Enhancing Shared Prosperity 23,1 CE
through Equitable Services 600 AID
P151432 4961,50
5 ltalia
5 Austria
4.140,4 Gobierno
Fecha de aprobacién 15/09/2015
Fecha de cierre 01/05/2019
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPiA’

Nombre del proyecto

. Préstamo
o _p del BM Entidad de
[millones [millones | financiacion
USD] USD]

Sectores

- Otros servicios sociales 60%.
- Educacion primaria 25%.
- Salud 10%.

- Agricultura, pesca y sector forestal 5%.

Agencia ejecutora

CHANNEL ONE PROGRAMS UNIT (COPCU), MOFED

Contacto del BM

Qaiser Khan gkhan@worldbank.org

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P151432?lang=en

Descripcion

Objective: The objective of the proposed program is to
improve equitable access to basic services

and strengthen accountability systems at decentralized
level

Components:

-N/A
Importe Préstamo
. del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones : .
| USD]

Ethiopia Local Government Devel- | p133592 380 380 AID
opment Project I

Fecha de aprobacion 02/05/2014

Fecha de cierre 31/12/2019

Sectores

-Administracién subnacional

Agencia ejecutora

MINISTRY OF URBAN DEVELOPMENT AND
CONSTRUCTION

Contacto del BM

Abebaw Alemayehu aalemayehu@worldbank.org

Contacto agencia ejecutora

Yehya Aman ugcbb@gmail.com

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P133592/ethiopia-
local-government-development-project-ii?lang=en
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPIA

Nombre del proyecto

. Préstamo
o _p del BM Entidad de
[millones [millones | financiacion
USD] USD]

Descripcion

Objective: The proposed project development objective is
to enhance the institutional performance of participating
urban local governments in developing and sustaining ur-
ban infrastructure and services.

Components:N/A

Importe Préstamo
. del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones ' s
[millones financiacion
USD] USD]

Ethiopia Health MDG Support Op-
eration P123531 100 100 AID
Fecha de aprobacion 28/02/2013
Fecha de cierre 30/06/2018

Sectores

- Salud 100%

Agencia ejecutora

FEDERAL MINISTRY OF HEALTH ETHIOPIA (MOH)

Contacto del BM

Gandham N.V. Ramana gramana@worldbank.org

Contacto de la agencia ejecutora

Ms. Roman Tesfaye tesfayroman@yahoo.com

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P123531/ethiopia-
health-mdg-support-operation?lang=en

Descripcion

Objective: The PDO is to improve the delivery, use, and
quality of basic health services for women, children, and
people affected by communicable diseases.

Components.: N/A

4.3. FONDOS
INTERMEDIARIOS

FIDUCIARIOS,

ALIANZAS Y FONDOS FINANCIEROS
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPiA’

El BM gestiona fondos de donantes externos para realizar diferentes proyectos.

4.3.1. PROYECTOS EN PREPARACION O PIPELINE'

Actualmente existen cuatro proyectos de estas caracteristicas.

Importe Préstamo
. del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones ; financiacion
USD] [millones
USD]
ENREP- Carbon Finance Pro- P155859 0,65 0,45 N/A

gramme of Activities

Sectores

- Energias renovables 50%.

- Sector de la energia en general 50%.

Agencia ejecutora

Development Bank of Ethiopia

Contacto del BM

Issa Diaw

idiaw@worldbank.org

Contacto agencia ejecutora

Tadesse Hatiya Oge

Dbe vpcp@ethionet.et

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P155859/?lang=en&ta

b=details

Descripcion

Objective: The Proposed Development Objective of the
grant is to build the capacity of DBE to manage and coor-
dinate carbon finance activities.

Components:

-N/A
Importe Préstamo
, del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones ' .
[millones financiacion
USD] USD]
Ethiopia-FCPF REDD READINESS
P124074 4,72 0 N/A
Sectores Silvicultura

Agencia ejecutora

MINISTRY OF AGRICULTURE

15 Fecha de actualizacién 16/02/2016
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPiA’

Nombre del proyecto

Contacto del BM

iere Préstamo
Ndmero _ del BM Entidad de
[millones [millones financiacion
USD] USD]
Stephen Danyo sdanyo@worldbank.org

Web del proyecto

http://www.bancomundial.org/projects/P124074/?lang=es
&tab=documents&subTab=projectDocuments

Descripcion

Objective: strengthen the capacity of

Ethiopia’s institutions dealing with land use on REDD+

Components:

- Support to the National Readiness Management Ar-
rangements.

- Establishment of a Monitoring, Reporting and Verifica-
tion System and a Reference Emissions Level for REDD+
in Ethiopia

mporte Préstamo
, del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones ' .
[millones financiacion
USD] USD]
Ethiopia - Oromia Forested Lands-
cape Program P151294 50 0 N/A

Sectores

- Sector forestal 90%.

- Agricultura, pesca y sector forestal 10%

Agencia ejecutora

FEDERAL MINISTRY OF ENVIRONMENT AND FOREST

Contacto del BM

Stephen Danyo sdanyo@worldbank.org

Contacto agencia ejecutora

Fisseha Aberra ifdid@ethionet.et

Web del proyecto

http://www.bancomundial.org/projects/P150922/?lang=es
&tab=details

Descripcion

Objective: The Project Development Objective is to reduce
deforestation and net greenhouse gas emissions from
land use in targeted large forested landscapes in Oromia.

Components:

- Multi-sector landscape management interventions
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPiA’

Nombre del proyecto

. Préstamo
o _p del BM Entidad de
[millones [millones | financiacion
USD] USD]

- Strengthening the state-wide policy framework for sus-
tainable landscape management

- Project management, monitoring and emissions verifica-

tion
T EsE Préstamo
, del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones : s
SR [millones financiacion
| USD]
Oromia Forested Landscape Pro-
gram P156475 18 0 N/A

Sectores

- Sector forestal 90%.

- Agricultura, pesca y sector forestal 10%

Agencia ejecutora

MINISTRY OF ENVIORNMENT AND FOREST

Contacto del BM

Stephen
Danyo

Contacto agencia ejecutora

Dr. Shiferaw Teklemariam eenvironment@gmail.com

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P156475/?lang=en&ta
b=details

Descripcion

Objective: The Project Development Objective is to reduce
deforestation and net greenhouse gas emissions from
land use in targeted large forested landscapes in Oromia.

Components:
- Multi-sector landscape management interventions

- Strengthening the state-wide policy framework for sus-
tainable landscape management.

- Project management, monitoring and emissions verifica-
tion.
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO CON EL GRUPO BANCO MUNDIAL EN ETIOPiA“

C

4.3.2. PROYECTOS EN IMPLEMENTACION

Hay seis proyectos en implementacién financiados por fondos a fecha de hoy'™.

Importe Préstamo
, del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones ' .
[millones financiacion
USD] USD]
Trust Fund
Ethiopia: Supporting Open Data Ini- | p156400 0.30 0.30 For Statisti-
tiative ’ ’ cal Capacity
Building
Fecha de aprobacion 15/10/2015
Fecha de cierre 27/10/2017

Sectores

- Administracién publica 50%.

- Administracién publica, informacion y comunicacion
50%.

Agencia ejecutora

Ministry of Communication & Information Technology

Contacto del BM

Elsa Araya earaya@worldbank.org

Contacto agencia ejecutora

Abiyot Bayou abiyotb@yahoo.com

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P156400/?lang=en&ta
b=financial

Descripcion

Objective: The development objective of this Recipient
Executed trust fund is to enhance transparency through

the implementation of actions and recommendations em-
anating from the country’s Open Data
Readiness Assessment (ODRA) and the action plan

Components:
- National Open Data Guidelines Formulation.

- Ensuring the Quality of Open Data Portal Development
and its Utilization

- Implementation Support to the Project

16 Fecha de actualizacién 16/02/2016
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Importe Préstamo
, del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones ' .
[millones financiacion
USD] USD]

- . . Extractive
Ethiopia: Extractive Industries Industri
Transparency Initiative Implemen- ! 155

; P116455 0,30 0,3 Transpa-
tation
rency Initia-
tive
Fecha de aprobacion 24/09/2014
Fecha de cierre 30/11/2017

Sectores

-Otras minas e industrias extractivas.

Agencia ejecutora

MINISTRY OF MINES AND ENERGY

Contacto del BM

N/A N/A

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P116455/?lang=en&ta

b=details

Descripcion

Objective: N/A
Components.: N/A

mporte Préstamo
, del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones : s
o5 [millones financiacion
USD] USD]
Statistics
Ethiopia Statistics for Results Pro- | p147356 10 10 For Results
Ject Trust Fund
Fecha de aprobacion 30/05/2014
Fecha de cierre 30/06/2017

Sectores

-Administracion publica general

Agencia ejecutora

CENTRAL STATISTICS AGENCY (CSA)

Contacto del BM

Michael Tobias Geiger

mgeiger@worldbank.org

Contacto agencia ejecutora

Mrs. Samia Zekaria Gutu

samiaz@ethionet.et

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P1473567?lang=en
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Nombre del proyecto

. Préstamo
o _p del BM Entidad de
[millones [millones | financiacion
USD] USD]

Descripcion

Objective: The development objective of the proposed
project is to enhance the capacity of the CSA at the or-
ganizational, human and physical levels in order to pro-
duce and disseminate reliable, accessible and timely sta-
tistics. This will be achieved through modernization of the
CSA’s organizational and data development capabilities
and infrastructure at headquarters and select branch of-
fices, as well as through improvement of the data man-
agement capabilities of key MDAs in the NSS. The target
users and beneficiaries of the project would be both the
government and the general public and stakeholders.

Components:

- Organizational and Infrastructure Capacity Development
in the NSS

- Statistical Data Development and Management

- Statistical Methodology, Standards and Data Quality As-
surance and Information Dissemination

- Monitoring and Evaluation

Imoorte Préstamo
P del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones : .
USD]
GEF
. 12,96

Sustainable Land Management P133410 62,96 Fondo Am-
Project 50 biental Glo-

bal AID
Fecha de aprobacion 22/11/2013
Fecha de cierre 07/04/2019

Sectores

- Agricultura, pesca y sector forestal 96%

- Administracion publica, agricultura, pesca y sector fo-

restal. 4%
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Importe Préstamo
Nombre del proyecto Ndmero [millones d(.al oM !Entidgd fj,e
USD] [millones financiacion
USD]
Agencia ejecutora ETHIOPIAN MINISTRY OF AGRICULTURE
Contacto del BM Edward Felix Dwumfour N/A
Contacto agencia ejecutora Melaku Tadesse mela635@gmail.com
Web del proyecto http://www.worldbank.org/projects/P133410?lang=en

Objective: The Project's Development and Global Envi-
ronment Objective is to reduce land degradation and im-
prove land productivity in selected watersheds in targeted
regions in Ethiopia.

Components:
- Integrated Watershed and Landscape

Descripcion Management
- Institutional Strengthening, Capacity

Development and Knowledge Generation and Manage-
ment
- Rural Land Administration, Certification and

Land Use
- Project Management

Importe Préstamo
, del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones ' s
USD]
Ethiopia: Support to Artisan Miners Fondo de
(JSDF) P125487 3 3 desarrollo
social Japén

Fecha de aprobacion 05/08/2011
Fecha de cierre 04/11/2016
Sectores - Minas e industrias extractivas 100%.
Agencia ejecutora MINISTRY OF MINES
Contacto del BM N/A N/A
Web del proyecto http://www.worldbank.org/projects/P125487/ethiopia-
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Imoorte Préstamo
° del BM Entidad de
Nombre del proyecto Numero [millones ' .
USD] [millones financiacion
USD]
support-artisan-miners-jsdf?lang=en
Objective: N/A
Descripcion Components.: N/A
Imoorte Préstamo
P del BM Entidad de
Nombre del proyecto Nudmero [millones ; . s
USD] [millones financiacion
USD]
Ethiopia
Ethiopia Protection of Basic Ser- 9.41 Protection
vices Social Accountability Pro- P129534 20,42 Of Basic
gram Services
Fecha de aprobacion 06/06/2011
Fecha de cierre 30/06/2016

Sectores

- Administracion publica, otros servicios sociales

Agencia ejecutora

MANAGEMENT AGENCY - VNG INTERNATIONAL

Web del proyecto

http://www.worldbank.org/projects/P129534/ethiopia-

protection-basic-services-social-accountability-

program?lang=en

Descripcion

Objective: N/A

Components: N/A

4.4. CORPORACION FINANCIERA INTERNACIONAL '

La Corporacion Financiera Internacional es la institucidon que financia proyectos de entidades pri-
vadas dentro del GBM. Actualmente hay un proyecto pendiente de firma, cinco proyectos activos
y cuatro proyectos completados en Etiopia.

iError! Vinculo no valido.

17 Fecha de actualizacién 16/02/2016
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4.5. ORGANISMO MULTILATERAL DE GARANTIA DE INVERSIONES®

El Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones ofrece coberturas sobre los riesgos de las in-
versiones que se realizan en los paises en desarrollo. En este momento hay tres garantias en vi-

gor.

Exposi-
Nombre de proyecto Num. Asegurado Sector Estado Ano il IR
fiscal llones
USD]
Africa Juice Tibila Share | 1453 Industrial De- | Agribusi- Active | 2015 1.1
Company, Ethiopia velopment ness
Corporation
National Cement Share | 899 SGI Ethiopia | Manufactu- | Active | 2011 4
Company Cement Limi- | ring
ted
Africa Juice Tibila Share | 817 Industrial De- | Agribusi- Active | 2010 10
Company velopment ness
Corporation,
Africa  Juice
BV
18 Fecha de actualizaciéon 16/02/2016
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+
|

= ADJUDICACIONES DE CONTRATOS DEL
BANCO MUNDIAL EN ETIOPIA

Las adjudicaciones del BM en un pais suelen seguir patrones en cuanto a los sectores en los que

se realizan.

En las siguientes tablas se pueden observar el numero de contratos asignados por sectores, el
importe y peso sobre el total en porcentaje de inversion en el periodo 2011-2016.

Tabla 6. DISTRIBUCION SECTORIAL DE LOS CONTRATOS ADJUDICADOS EN ETIOPIA. PERIODO (2011-2015).

Tipo de contrato Contratos Importe Peso
Civil works 41| 1.667.399.737,03 33%
Goods 262| 1.770.050.463,96 35%
Consultant 316| 1.590.617.010,03 32%
Non-consultant 1 650.000,00 0%
Total 620| 5.028.717.211,02 100%
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Major Contract Awards del BM.
Tabla 7. DISTRIBUCION SECTORIAL DE CONTRATOS ADJUDICADOS EN ETIOPIA (2011-2015).
Sectores Contratos Importe Peso

Agriculture, fishing, and forestry 42 1.733.534.152,96 13%
Education 52 1.768.891.309,03 14%
Energy and mining 53 1.754.718.105,03 14%
Finance 5 237.297.344,00 2%
Health and other social services 76 1.627.935.868,03 13%
Industry and trade 18 1.247.918.277,03 10%
Public Administration, Law, and Justice 49 1.366.781.054,49 11%
Transportation 82 1.486.057.999,03 12%
Water, sanitation and flood protection 128 1.674.501.243,03 13%
Total 505 12.897.635.352,63 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Major Contract Awards del BM.
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Tabla 8. DISTRIBUCION DE CONTRATOS DE CONSULTORIA ADJUDICADOS SEGUN METODO DE SELECCION

(2011-2015).

Método de seleccion Contratos Importe (USD) Peso
Quality And Cost-Based Selection 39 78.354.254,33 89%
Selection Based on Consultant's Qualifica-
tions 3 554.650,00 1%
Single Source Selection 20 8.719.507,08 10%
Individual 7 634.836,12 1%
Total 69 88.263.247,53 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Major Contract Awards del BM.

Tabla 9. DISTRIBUCION DE CONTRATOS DE BIENES, OBRAS Y SERVICIOS DISTINTOS DE CONSULTORIA
ADJUDICADOS SEGUN METODO DE ADQUISICION (2011-2015)

Método de adquisicién Contratos Importe Peso
Direct Contracting 15 35.101.730,94 2%
International Competitive Bidding 21911.627.853.932,44 97%
Limited International Bidding 1 562.141,00 0%
National Competitive Bidding 23 18.103.102,05 1%
Shopping 3 166.310,00 0%
Total 261]1.681.787.216,43 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Major Contract Awards del BM.

En el siguiente cuadro se pueden observar el numero de proyectos llevados a cabo por las em-
presas de diferentes paises y el importe de estas licitaciones en el BM.

Tabla 10. DISTRIBUCION POR PAISES DEL NUMERO DE PROYECTOS Y EL IMPORTE DE ESTOS EN ETIOPIA

PERIODO (2011-2016).

' NUMERO DE
PAISES PROYECTOS IMPORTE PESO

Australia 4 5.382.013,59 0,30%
Austria 1 1.837.569,69 0,10%
Bélgica 2 35.329.495,50 2,00%
Canada 3 6.928.235,00 0,39%
China 37| 685.102.219,48 38,71%
Republica Democratica del

Congo 1 3.332.432,81 0,19%
Dinamarca 4 9.959.513,37 0,56%
Etiopia 101| 166.272.838,63 9,39%
Finlandia 2 3.790.449,46 0,21%
Francia 4 44.071.923,00 2,49%
Alemania 5 15.556.794,31 0,88%
Ghana 1 1.675.083,00 0,09%
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[ NUMERO DE
PAISES PROYECTOS IMPORTE PESO
Grecia 1 41.740.843,00 2,36%
Islandia 1 63.600,00 0,00%
India 64| 141.240.152,26 7,98%
Irlanda 1 1.930.675,97 0,11%
Italia 8 7.566.902,46 0,43%
Japon 4 13.209.159,06 0,75%
Jordania 2 1.952.975,00 0,11%
Kenia 2 210.880,00 0,01%
Kuwait 1 1.085.921,07 0,06%
Luxemburgo 1 2.121.471,00 0,12%
Mauricio 2 260.301,00 0,01%
Paises Bajos 21| 159.673.879,90 9,02%
Nueva Zelanda 1 149.600,00 0,01%
Oman 2 4.266.662,40 0,24%
Sudafrica 2 2.447.535,03 0,14%
Sri Lanka 1 2.568.751,79 0,15%
Suecia 3 6.171.107,00 0,35%
Suiza 4 23.575.076,00 1,33%
Turquia 1 31.214.811,92 1,76%
Uganda 4 3.755.069,88 0,21%
Emiratos Arabes Unidos 11 68.768.892,00 3,89%
Reino Unido 21| 158.698.318,98 8,97%
Estados Unidos 13 4.556.659,73 0,26%
ONU 6 15.182.776,67 0,86%
Yemen 1 36.803.523,00 2,08%
Total 346 |1.770.050.463,96| 100,00%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Major Contract Awards del BM.

Como se puede observar en la Tabla 10, las licitaciones llevadas a cabo por empresas espanolas
se encuentran en el séptimo lugar en cuanto al importe sobre el total del coste de los proyectos
llevados a cabo en Etiopia.

5.1. CONTRATOS ADJUDICADOS A EMPRESAS ESPANOLAS

En los ultimos cinco anos las empresas espafnolas han sido adjudicatarias de tres contratos, en
las siguientes tablas se encuentra la informacion de cada uno de ellos.
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NUmero de Importe Linea de FeaiEkel
Contrato contrato roducto firma del
[USD] P contrato
National Forest Monitoring System Carbon
(NFMS) with a Monitoring, 1524513 95000 Offset 01/08/2014
Nombre del proyecto Ethiopia-FCPF REDD READINESS
Nuamero del proyecto P124074
Empresa adjudicataria DR. JULIAN GONZALO
Sector principal Agriculture, fishing, and forestry
Tipo de contrato Management Advice, Technical/Operation A
Método de adquisicion / seleccidn | Selection Based on Consultant's Qualifications
Tipo de adjudicacién Consultant Services
Ndmero de Importe Linea de Fecha de
Contrato contrato roducto firma del
[USD] P contrato
Construction of Ambo-Wolliso Road Up- | ., ) g $61008937,00 | IBRD/IDA | 14/10/2014

grading Project

Nombre del proyecto

Ethiopia-Transport Sector Project in Support of RSDP4

Numero del proyecto

P117731

Empresa adjudicataria

UTE ELSAMEX-ECOASFALT ETHIOPIA 35

Sector principal

Transportation

Tipo de contrato

Works, Infrastructure

Método de adquisicion / seleccién

International Competitive Bidding

Tipo de adjudicacion Civil Works
NUmero de Importe ree dls Eecha de

Contrato contrato inea de firma del

[USD] > contrato
Consultancy Service for Implementation 1507564 $452414.00 BAD/IDA AT—

of a Hotel Classifica

Nombre del proyecto

Tourism Development

Numero del proyecto

P098132

Empresa adjudicataria

WORLD TOURISM ORGANIZATION (UNWTO)

Sector principal

Industry and trade
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Contrato

Numero de
contrato

Importe
[USD]

Linea de
producto

Fecha de
firma del
contrato

Tipo de contrato

Management Advice, Technical/Operation A

Método de adquisicion / seleccion

Single Source Selection

Tipo de adjudicacién

Consultant Services

5.2. CONTRATOS ADJUDICADOS A EMPRESAS LOCALES

En cuanto a las empresas etiopes adjudicatarias en 2015, en el siguiente cuadro se encuentra el
nombre contrato e importe del proyecto.

Importe

Empresa Contrato Proyecto [USD]

Supply of 270 (Two Hundred Seventy) Yamaha
HAGBES DT Motorcycles an P113032 | 980.831,00
GREEN MEMIS PLC AND Study on Strategic Environmental and Social
GREEN ENVIRONMENT Assessment (SESA P124074 | 228.875,00
M/S BEZA CONSULTING Contract for Consultancy Services for Detailed
ENGINEERS PLC. Environmental P055120 | 322.015,00
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= CONTACTOS DE INTERES

6.1. BANCO MUNDIAL

Andrew Ndaamunhu Bvumbe
Alternate Executive Director
Tel : +1 202-458-2107
eds14@worldbank.org

Lars Christian Moller
Lead Economist and Program Leader
Tel : 251-11-517-6034

Imoller@worldbank.org

Carolyn Turk
Country Manager
Tel : 250-252-591-301

cturk@worldbank.org

6.2. CFI
Adamou Labara
Resident Representative

Tel: +251 11 517-6000

alabara@ifc.org
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6.3. ADMINISTRACION ESPANOLA

OFECOME EL CAIRO

19 BOULOS HANNA STREET - MIDAN FINI - DOKKI

EL CAIRO 12311

Egipto

Teléfono: 0020233361588 / 0020233369624 / 0020233369626
Fax: 0020233361577

Email: elcairo@comercio.mineco.es

Cristina Santamaria Garcia

Consejera Jefe

Oficina Econdmica y Comercial de Espana en El Cairo.
csantamaria@comercio.mineco.es

19 BOULOS HANNA STREET - MIDAN FINI - DOKKI
EL CAIRO 12311

Egipto

Gonzalo Garcia Andrés

Consejero Econémico y Comercial

Oficina Econdmica y Comercial de Espana en Washington DC
ggarcia@comercio.mineco.es

+1 (202) 728 2370

2375 Pennsylvania Ave NW

20037 Washington DC, USA

Sara Hormigo Carnero

Jefa del Departamento de Financiacion Multilateral

Oficina Econémica y Comercial de Espana en Washington DC
shormigo@comercio.mineco.es

+1 (202) 728 2371

2375 Pennsylvania Ave NW
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20037 Washington DC, USA

Eva Pulido Rodriguez

Subdirectora

ICEX Espana Exportacion e Inversiones
Eva.Pulido@icex.es

(+ 34) 91 349 6209

Paseo de la Castellana, 278

28046 Madrid, Espafna
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