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Glosario de términos 
 
 
 
 
AIF: Asociación Internacional de Fomento 

ALC: América Latina y el Caribe 

APP: Asociación Público-Privada 

AyA: Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados 

BCIE: Banco Centroamericano de Integración Económica 

BID: Banco Interamericano de Desarrollo 

BM: Banco Mundial 

BIRF: Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento 

CAF: Banco de Desarrollo de América Latina 

CCSS: Caja Costarricense de Seguro Social 

CIADI: Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones  

COMEX: Ministerio de Comercio Exterior 

CONAVI: Comisión Nacional de Vivienda 

FGE: Fondo General de Cooperación de España 

GAM: Gran Área Metropolitana 

ICE: Instituto Costarricense de Electricidad 

IED: Inversión Extranjera Directa 

IFC: Corporación Financiera Internacional 

IFIS: Instituciones Financieras Internacionales 

MEF: Ministerio de Economía y Finanzas 
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MER: Mercado Eléctrico Regional 

MIGA: Organismo Multilateral de Garantía de Inversiones 

MOPT: Ministerio de Obras Públicas y Transportes 

MUSD: Millones de dólares americanos 

PIT: Programa de Infraestructura de Transportes 

RVE: Red Vial Estratégica 

TELCA: Tren Eléctrico Limonense de Carga 

TRP: Tren Rápido de Pasajeros 
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1. Introducción y Metodología 

El objetivo del presente informe es realizar un análisis del impacto que las Instituciones Financieras 

Internacionales han tenido en la región de Centroamérica y América Latina y, más concretamente, 

en Costa Rica. 

Para ello, se ha recurrido a información disponible sobre proyectos, planes y operaciones que estas 

instituciones han llevado a cabo en estos territorios durante los últimos años. Las instituciones 

seleccionadas para realizar el análisis, teniendo en cuenta su importancia en la región, han sido las 

siguientes: Bando Interamericano de Desarrollo (BID), Banco Mundial (BM), Banco de Desarrollo 

de América Latina (CAF) y Banco Centroamericano de Integración Económica (BCIE). 

En primer lugar, se ha recopilado toda la información existente en las páginas web oficiales, así 

como en prensa y en otros informes relacionados, sobre los proyectos implementados en los últimos 

cinco años para, con ello, poder realizar un análisis histórico sobre la evolución de sus aportaciones 

y determinar qué sectores han sido los más beneficiados por cada uno de estos organismos. Del 

mismo modo, también se han consultado fuentes oficiales del Gobierno de Costa Rica y de otras 

autoridades públicas para analizar la evolución de la deuda pública del país con estas instituciones. 

En segundo lugar y tras haber realizado el análisis correspondiente, se ha recopilado la información 

disponible sobre la estrategia futura de estos organismos en el país, es decir, qué pilares 

estratégicos consideran esenciales para lograr la recuperación económica tras los efectos que ha 

tenido la pandemia en su panorama económico y social. A pesar de que estas instituciones aún no 

han publicado su estrategia actualizada para los próximos años, se ha optado por considerar la 

última versión disponible como aquella que continúa vigente.  

Por último, la información anterior se ha completado con publicaciones recientes de prensa y otros 

medios de comunicación para aportar la información más actualizada posible sobre el estado de 

estos organismos y de sus operaciones en el país. Del mismo modo, se han mantenido reuniones 

virtuales con personal de estas instituciones para obtener información adicional sobre la estrategia 

a futuro que se prevé llevar a cabo a corto y medio plazo.   
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2. Instituciones Financieras 

Internacionales en Costa Rica 

Las Instituciones Financieras Internacionales (IFIS) han contribuido de manera muy significativa al 

desarrollo económico y social de las regiones menos favorecidas del planeta. Trabajando en 

colaboración con los Gobiernos nacionales y, en menor medida, con el sector privado, estas 

instituciones tienen como principal fin promover el desarrollo de los países miembros apoyando la 

implementación de proyectos que impactan de forma directa en el bienestar de la sociedad. 

Dentro del concepto de IFIS se engloban todos aquellos organismos multilaterales, bancos 

regionales de desarrollo y bancos nacionales de desarrollo que proporcionan financiación y 

asistencia técnica para promover el desarrollo. Generalmente, estas instituciones ofrecen 

financiación en condiciones más favorables que las de mercado facilitando, con ello, la inversión en 

aquellos países en los que el sector privado no estaría dispuesto a asumir riesgos. 

Por todo ello, el rol de las IFIS en las regiones subdesarrolladas y en desarrollo ha sido de gran 

relevancia a la hora de conformar el panorama económico y social actual. La región de América 

Latina y El Caribe ha sido una de las beneficiadas por las acciones llevadas a cabo por estas 

instituciones.  

En Costa Rica, según datos publicados por el Ministerio de Hacienda, la deuda pública ha 

experimentado un crecimiento muy significativo en los últimos años, especialmente desde el año 

2010, cuando se incrementó en un 33% con respecto al año anterior. Durante el periodo 2000-09, 

el crecimiento de la deuda era sostenido, con un promedio de crecimiento aproximado del 4% anual. 

En cambio, a partir de 2010 y hasta 2020, la deuda pública de Costa Rica ha aumentado a un ritmo 

promedio del 14,7% anual.  

Este hecho ha provocado un debilitamiento de las finanzas del Estado que, junto con el estallido de 

la pandemia del coronavirus y el consecuente aumento del gasto público, han provocado un 

aumento en el protagonismo de las IFI en el país. Muestra de ello es el reciente acuerdo alcanzado 

con el FMI, para la concesión de un préstamo de 1.750 MUSD destinado a reformas estructurales 

para abordar debilidades institucionales y económicas identificadas tras la pandemia.  
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SALDO DE DEUDA PÚBLICA DE COSTA RICA EN MUSD (2000 – 2020) 

 

Fuente: Ministerio de Hacienda 

A pesar de que la mayor parte corresponde a deuda interna, la deuda externa (y sobre todo la 

procedente de instituciones multilaterales) ha crecido considerablemente. Mientras que la deuda 

interna aumentaba un 9% en 2018, un 19% en 2020 y un 4% en 2020; la deuda externa de 

multilaterales se incrementó en un 15% en 2018, un 23% en 2019 y un 73% en 2020. Al cierre de 

marzo de 2021, el importe de la deuda pública procedente de organismos multilaterales ascendía a 

3.668,92 MUSD. Esto supone un incremento muy significativo teniendo en cuenta que en 2010, el 

importe de este tipo de deuda era de 876 MUSD (8% del total de deuda pública del país).  
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SALDO DE DEUDA PÚBLICA ACUMULADA COSTA RICA PROCEDENTE DE ORGANISMOS 

INTERNACIONALES EN MUSD (2010 – 2020) 

 

Fuente: Ministerio de Hacienda 

De los organismos considerados anteriormente para el periodo 2010-20, el BIRF se configura como 

el mayor prestamista con un importe total de 8.965,7 MUSD; seguido de cerca por el BID, cuyas 

aportaciones ascienden hasta los 7.330,5 MUSD. En la siguiente tabla, se recoge información anual 

relativa a las aportaciones de cada uno de estos organismos a Costa Rica, así como el crecimiento 

que ha experimentado este tipo de deuda en el periodo 2015-20.  

SALDO DE DEUDA PÚBLICA ACUMULADA PROCEDENTE DE ENTIDADES 

MULTILATERALES 2015 – 2020 (MUSD) 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 

 Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % 

Total 3.655,2 100% 2.108,3 100% 1.710,9 100% 1.484,9 100% 1.381,9 100% 1.173,2 100% 

BCIE 309,7 8% 94,4 4% 82,3 5% 65,8 4% 65,4 5% 63,8 5% 

BID 1.262,2 35% 1.024,2 49% 686,5 40% 588,4 40% 539,8 39% 474,2 40% 

BIRF 1.020,6 28% 955,1 45% 903,4 53% 788,2 53% 736,0 53% 601,5 51% 

Otros 1.062,7 29% 34,6 2% 38,7 2% 42,5 3% 40,7 3% 33,7 3% 

 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 

Total 3.655,2 2.108,3 1.710,9 1.484,9 1.381,9 1.173,2 

Crecimiento anual (%) 73,37% 23,23% 15,22% 7,46% 17,79% 9,05% 

Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) 
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Para el Gobierno de Costa Rica, la deuda con entidades multilaterales representó, en 2020, el 9% 

del total de deuda pública. Durante ese año, este tipo de instituciones en Costa Rica, al igual que 

en otros países de la región, aumentaron su protagonismo como consecuencia de la pandemia y 

sus efectos en el ámbito económico y social del país.  

La siguiente tabla recoge la relación entre deuda publica total del Gobierno de Costa Rica y la deuda 

derivada de créditos con entidades multilaterales para el periodo 2015-2020.  

RELACIÓN ENTRE DEUDA PÚBLICA TOTAL Y DEUDA DERIVADA DE ORGANISMOS 

MULTILATERALES 2015 -2020 (MUSD) 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 

Deuda Multilaterales 3.655,21 2.108,32 1.710,94 1.484,93 1.381,90 1.173,18 

Deuda Total 39.436,37 36.993,80 30.462,13 28.162,74 25.222,27 22.314,27 

% Multi. / Total 9% 6% 6% 5% 5% 5% 

Fuente: Ministerio de Hacienda 

2.1. Ejecución financiera de préstamos en periodo de 
desembolso 

La información publicada por el Departamento de Coordinación y Control del Endeudamiento 

Público (Ministerio de Hacienda) sobre los créditos en periodo de ejecución revela que, en los 

últimos dos años, la tasa de desembolso de préstamos respecto con el importe total  procedente de 

instituciones multilaterales es relativamente bajo (50% en 2019 y 60% en 2020). 

Estos datos se deben, en gran parte, a los procesos regulatorios a los que se debe hacer frente 

para proceder a la ejecución de los Programas financiados por este tipo de organismos, así como 

a la falta de capacitación del personal en cuanto a planificación, gestión y control de los Programas. 

Todo ello, dificulta la implementación de los Programas financiados y el logro de los objetivos 

propuestos. 

En la siguiente tabla, se recopila información referente a los desembolsos que estas instituciones 

acreedoras han realizado en 2019 y 2020 para los Programas que se encuentran en ejecución. 
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DESEMBOLSOS DE PRÉSTAMOS DE ORGANISMOS MULTILATERALES EN USD (2019-2020) 

 2020 

 Importe Total Importe Desembolsado Importe Pendiente % Desembolso 

BCIE 1.302.356.775 572.134.850 730.221.925 44% 

BID 1.709.060.234 985.936.582 723.123.652 58% 

BIRF 576.640.000 390.000.000 186.640.000 68% 

CAF 500.000.000 500.000.000 0 100% 

OTROS 1.344.719.971 719.333.908 625.386.063 53% 

TOTAL 5.684.465.760 3.449.094.120 2.235.371.640 61% 

 

2019 

 Importe Total Importe Desembolsado Importe Pendiente % Desembolso 

BCIE 1.257.301.775 490.441.230 766.860.544 39% 

BID 1.724.060.234 1.030.222.113 693.838.121 60% 

BIRF 620.000.000 484.975.648 135.024.352 78% 

BEI 66.074.319 66.074.319 0 100% 

OTROS 1.008.041.051 402.391.109 605.649.943 40% 

TOTAL 4.675.477.379 2.474.104.419 2.201.372.960 53% 

Fuente: Ministerio de Hacienda 
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3. Banco Interamericano de Desarrollo 

(BID) 

El Grupo Banco Interamericano de Desarrollo (Grupo BID) se configura como la principal fuente de 
financiación para la región de América Latina y el Caribe. Su origen se remonta a 1959 y, desde 
entonces, tienen como principal objetivo ofrecer soluciones financieras flexibles a los países 
miembros para alcanzar el desarrollo de la región de manera sostenible y mejorando, con ello, la 
calidad de vida de sus habitantes.  

El Grupo BID está conformado por: 

 Banco Interamericano de Desarrollo (BID): ofrece apoyo financiero y técnico a los países 

que trabajan para reducir la pobreza y la desigualdad, apoyando, para ello, sectores como 
la salud, la educación y la infraestructura.  

 BID Invest: ofrece soluciones al sector privado de América Latina y el Caribe. Apoya 
proyectos que tienen un impacto significativo y contribuyen al desarrollo sostenible de la 
región.  

 BID Lab: tiene el propósito de impulsar la innovación para la inclusión de la región. Ofrece 

financiación para emprendedores innovadores y para crear ecosistemas dónde puedan 
prosperar.  

Para lograr sus objetivos, el Grupo BID ofrece diferentes productos financieros, entre los que se 
encuentran los siguientes: préstamos, donaciones, garantías e inversiones (estas últimas en el caso 
de BID Invest y BID Lab). En el caso del BID, este también financia Programas nacionales y 
regionales de cooperación técnica. 

3.1. Estructura organizativa 

Representante del BID en Costa Rica 

 

 

 

 

 

 

 

Fernando Quevedo 

Dirección: Piso 4, Torre 1 Centro Corporativo El Cedral 300 metros este del 

Peaje Autopista Próspero Fernández, Escazú, San José, Costa Rica 

Tel: (+506) 2588-8700 

Perfil: Gerente del Departamento de Países de Centroamérica, Haití, México, 

Panamá y la República Dominicana (CID) del BID desde abril de 2021 y 

representante del Banco en Costa Rica. Se incorporó al Banco en 1991 y ha 

ocupado varios cargos a lo largo de su carrera profesional, entre ellos, el de 

Economista Senior de Proyectos para Costa Rica, Honduras y Nicaragua, 

Economista Senior del anterior Departamento de Integración y Programas 

Regionales y Representante de País en Costa Rica y Guatemala, así como en 

Ecuador desde el 2017. 
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3.2. El Banco Interamericano de Desarrollo en América Latina y 
el Caribe 

Tradicionalmente, este organismo ha enfocado sus acciones en cuatro pilares principales. La 

siguiente tabla recoge el desglose de sectores que se incluyen en cada uno de estos pilares.  

PILARES DE ACTUACIÓN DEL BID EN AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE 

Bloque I: 

Infraestructura y 

ambiente 

Bloque II: 

Instituciones para el 

desarrollo 

Bloque III: 

Integración y 

comercio exterior 

Bloque IV: 

Sector social 

 Agricultura y 
desarrollo rural 

 Energía 

 Medio ambiente y 
desastres 
naturales 

 Turismo sostenible 

 Transporte 

 Agua y 
saneamiento 

 Desarrollo urbano 
y vivienda 

 Mercados 
financieros 

 Industria 

 Empresa privada y 
desarrollo de pyme 

 Reforma y 
modernización del 
Estado 

 Ciencia y 
tecnología 

 Comercio exterior 

 Integración 
regional 

 Educación 

 Salud 

 Inversión social 

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo 

Dentro de cada uno de estos bloques, aquellos subsectores que han recibido mayor apoyo por parte 

de esta institución han sido los siguientes: Energía y Transporte en el Bloque I; Reforma y 

modernización del Estado en el Bloque II; Comercio exterior en el Bloque III; e Inversión social en 

el Bloque IV.  

En el año 2020, el importe total de operaciones aprobadas por el BID en la región ascendió hasta 

los 12.641 MUSD, lo que supone un 11,8% más que el año anterior.  

Durante este último año, se ha observado un cambio de tendencia en cuanto al destino de los fondos 

ya que, tradicionalmente, la mayor parte de los mismos eran destinados a Infraestructura y ambiente 

(concretamente a Agua y saneamiento, Energía y Transporte), Instituciones para el desarrollo y, en 

menor medida Sector social. Sin embargo, en 2020 las aprobaciones relacionadas con el Bloque I 

se han visto reducidas en un 63% en comparación con 2019. En cambio, el Bloque IV y el Bloque 

II han sido los más beneficiados, pues han experimentado un crecimiento del 135% y 47% 

respectivamente con respecto al año anterior. En el gráfico se puede observar un desglose de las 

aprobaciones del BID por bloque de actividad durante el periodo 2015 – 2020. 
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APROBACIONES DEL BID POR BLOQUE DE ACTIVIDAD EN AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE 

EN MUSD (2015-2020) 

 

Fuente: Informe anual del Banco Interamericano de Desarrollo (2015-2020) 

Considerando el panorama actual, la Asamblea de Gobernadores del BID en la sexagésima primera 

Asamblea Anual que tuvo lugar el 21 de marzo de 2021, aprobó una resolución que autoriza el 

trabajo analítico necesario para considerar un potencial aumento de capital, y dio apoyo a la agenda 

del BID “Visión 2025” para la recuperación y el crecimiento económico sostenible en América Latina 

y el Caribe.  

Esta Agenda, define cinco áreas en las que el BID se enfocará en la región de América Latina y el 

Caribe, incluyendo integración regional, fortalecimiento de las cadenas de valor, apoyo a las 

pequeñas y medianas empresas, promoción de la economía digital, y priorización de las respuestas 

a cuestiones de género y cambio climático. 

3.3. El Banco Interamericano de Desarrollo en Costa Rica 

Las aportaciones del BID a Costa Rica han sido muy significativas en los últimos años. 

Considerando los datos publicados en su página web, en 2020 las aprobaciones totales del Banco 
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a Costa Rica ascendían a los 751,6 MUSD.1 La mayor parte de las mismas corresponden, 

principalmente a operaciones de préstamo y cooperaciones técnicas.  

Durante el periodo 2015-2020 el total de fondos aprobados por el BID a Costa Rica ascienden hasta 

los 2.759 MUSD. De ellos, los sectores que han recibido más fondos han sido Energía, con un 

25,7% del total; Transporte, con un 22,63% y Reforma y modernización del Estado con un 21,78%. 

En la siguiente tabla se puede ver el porcentaje de participación de cada sector en relación con el 

total de fondos aprobados por el BID en Costas Rica. 

PORCENTAJE DE PARTICIPACIÓN POR SECTOR EN EL TOTAL DE FONDOS APROBADOS  

 Año 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Importe total (MUSD) 894 367 226 1.515 935 751 
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Agricultura y desarrollo 

rural 
- - - 0,83% - 0,11% 

Energía 79,04% 11,34% - 0,54% 0,04% 0,03% 

Medio ambiente y 

desastres naturales 
0,02% 5,45% 89,40% - 0,37% 30,69% 

Transporte 0,06% 7,63% 1,99% 95,08% 51,15% 0,10% 

Agua y saneamiento - - - 0,20% - - 

Desarrollo urbano y 

vivienda 
1,12% - 1,01% 0,33% - - 

B
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E
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I:
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T
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U
C
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N
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 Mercados financieros 2,79% - - - - - 

Empresa privada y 

desarrollo de pyme 
4,69% 29,98% - - - 0,02% 

Reforma y modernización 

del Estado 
0,06% - 0,46% - 37,43% 33,28% 

Ciencia y tecnología - 5,98% - 0,19% 0,14% 0,03% 

B
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Comercio exterior 0,56% - - 0,99% - 0,04% 

Integración regional 11,18% - - - - - 

B
L
O
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U

E
 

IV
: 

S
E

C
T

O
R

 

S
O

C
IA

L
 Educación 0,21% 30,52% - 0,80% 0,04% 0,25% 

Salud 0,20% - - 0,83% 0,03% - 

Inversión social 0,05% 0,18% 5,70% - 10,76% 35,39% 

OTROS Otros 0,02% 8,92% 1,44% 0,21% 0,03% 0,04% 

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo (2015-2020) 

                                                
1 Se consideran todos los tipos de financiación ofrecidos por el Banco, es decir, incluye garantías, operaciones de préstamo, inversiones 

de capital y cooperaciones técnicas, entre otros. 
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En 2021, el BID ha aprobado dos operaciones de préstamos relacionados con la categoría Reforma 

y modernización del Estado, que ascienden a los 500 MUSD. Estos fondos están destinados al 

Programa de Emergencia para el Fortalecimiento Fiscal y Restaurar el Crecimiento; y para el 

Programa de Apoyo a la Sostenibilidad Fiscal II. Ambos Programas tienen como principal objetivo 

fortalecer la sostenibilidad fiscal mediante el control del gasto, la modernización del sistema 

tributario, y preservar la estabilidad macroeconómica del país, que se ha visto muy afectada por la 

enfermedad de la covid-19. 

Tal y como se ha mencionado anteriormente, el principal mecanismo de financiación del BID a Costa 

Rica son las operaciones de préstamo, líneas de crédito y las cooperaciones técnicas. En los 

siguientes gráficos se distingue entre los sectores más beneficiados en función del tipo de ayuda 

recibida en el periodo 2015-2020. 
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SECTORES MÁS BENEFICIADOS POR OPERACIONES DE PRÉSTAMO Y COOPERACIONES 

TÉCNICAS (2015-2020) 

Operaciones de préstamo y líneas de crédito 

 

Cooperaciones Técnicas 

 

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 
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Desde el comienzo de sus operaciones en Costa Rica, los Programas aprobados por el BID de 

mayor importe han sido los siguientes:  

 2008 - Programa de Infraestructura de Transporte (PIT) (850 MUSD): el objetivo del 

Programa es contribuir al aumento de la competitividad y de la integración económica y 

social de la población. El alcance de esta Línea de Crédito abarca todas las actividades que 

realiza el Ministerio de Obras Públicas y de Transportes (MOPT) en los subsectores que se 

encuentran bajo su responsabilidad. 

 2015 - Programa de Energía Renovable, Transmisión y Distribución de Electricidad 

(500 MUSD): el objetivo principal es contribuir a la mitigación de los impactos del cambio 

climático, al crecimiento económico sostenible y al fomento de la integración regional 

mediante el Mercado Eléctrico Regional (MER). 

 2007 - Programa de Desarrollo Eléctrico 2008-2014 (500 MUSD): busca apoyar las 

inversiones en el sector eléctrico en las diferentes áreas necesarias para mantener la calidad 

del servicio, ampliar la cobertura y mejorar la generación de electricidad. 

 2013 - Programa de Infraestructura de Transporte (PIT) (450 MUSD): pretende contribuir 

al desarrollo del sector transporte a través de la mejora de la infraestructura vial y portuaria. 

 2019 - Programa de Infraestructura Vial y Movilidad Urbana (350 MUSD): busca facilitar 

el acceso a financiación a largo plazo para invertir en proyectos destinados a la mejora y 

ampliación de la Red Vial Estratégica (RVE) del país y al desarrollo de la movilidad urbanas 

en la Gran Área metropolitana (GAM). 

3.3.1. Estado financiero de los Programas en ejecución del BID en 
Costa Rica 

En cuanto a los Programas en ejecución con financiación del BID y considerando la información 

publicada por el Ministerio de Hacienda a 31 de diciembre de 2020, para el periodo 2021-2025 se 

prevén desembolsos destinados a continuar con la implementación de diferentes Programas de 

infraestructura, energía y agua, entre otros.  

El préstamo total otorgado por el BID para la ejecución de estos Programas asciende a los 1.479 

MUSD. De ellos, solo se han ejecutado el 51% de los fondos y, por tanto, aún se mantienen 

pendientes de desembolsar 723,1 MUSD. La siguiente tabla incluye el detalle de los desembolsos 

previstos por Programa durante el periodo 2021 – 2024. 
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DESEMBOLSOS PREVISTOS POR PROGRAMA EN USD (2021-2024) 

Nombre del proyecto 
Importe del 
préstamo 

(USD) 

Importe 
pendiente 

(USD) 

Desembolsos previstos (USD) 

2021 2022 2023 2024 

Programa de Agua Potable 
y Saneamiento  

73.000.000 39.881.956 25.502.093 12.504.605 1.875.258 N/A 

Programa de Innovación y 
Capital Humano para la 
Competitividad  

35.000.000 12.739.434 12.739.434 0 0 0 

Programa de Infraestructura 
de Transporte 

400.000.000 230.000.000 75.000.000 110.000.000 45.000.000 N/A 

Programa de Infraestructura 
de Transporte 

50.000.000 35.000.000 5.000.000 30.000.000 0 N/A 

Programa de Integración 
Fronteriza de Costa Rica 

100.000.000 94.854.203 8.276.915 31.500.000 34.508.934 20.568.353 

Programa Red Vial Cantonal 
II 

144.036.000 99.711.516 25.000.000 55.114.091 19.597.425 N/A 

Primer Programa de 
Energía Renovable, 
Transmisión y Distribución 
de Electricidad  

134.500.000 85.936.543 1.000.000 35.778.740 25.355.210 23.802.593 

Programa de Infraestructura 
Vial y Promoción de 
Asociaciones Público-
Privadas  

125.000.000 125.000.000 45.000.000 53.300.000 26.700.000 N/A 

TOTAL 1.479.060.234 723.123.652 197.518.442 328.197.436 153.036.827 44.370.947 

Fuente: Ministerio de Hacienda 

De todos estos Programas, aquel que cuenta con mayor porcentaje de avance es el Programa de 

Innovación y Capital Humano para la Competitividad, con un 64% completado; seguido del 

Programa de Agua Potable y Saneamiento, con un 45%; y el Programa de Infraestructura de 

Transporte con un 43%. Aquellos que presentan menor porcentaje de ejecución y, por tanto, se 

prevén mayores oportunidades a medio y largo plazo, son el Programa de Infraestructura Vial y 

Promoción de Asociaciones Público-Privadas, con un 0% de ejecución, y el Programa de 

Integración Fronteriza de Costa Rica, con un 5%.  
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DISTRIBUCIÓN DE DESEMBOLSOS POR UNIDAD 

EJECUTORA 

 

Fuente: Ministerio de Hacienda 

Teniendo en cuenta esta información, los 

proyectos en los que se prevé un mayor 

progreso en los próximos años son 

aquellos relacionados, principalmente, 

con Infraestructura y Transportes. 

El  Ministerio de Obras Públicas y de 

Transportes (MOPT) se configura como la 

unidad ejecutora que recibirá mayor 

apoyo pues, del total de desembolsos 

previstos, el 68% va dirigido a este 

organismo. El resto de los fondos irán 

destinados en un 13% al Ministerio de 

Comercio Exterior (COMEX) y, el 12% al 

Instituto Costarricense de Electricidad 

(ICE). 

Asimismo, en cuanto a los desembolsos anuales previstos, en su mayoría irán destinados al 

Programa de Infraestructura de Transporte (PIT), sobre todo durante los años 2021, 2022 y 2023. 

A partir de ese momento, el foco de atención se centrará en otros Programas, como son el Programa 

de Integración Fronteriza de Costa Rica y el Programa de Infraestructura Vial y Promoción de 

Asociaciones Público-Privadas. En la siguiente tabla se incluye un desglose del destino de los 

fondos anuales a desembolsar. 

  

6%

13%

12%

0%

2%

68%

AyA COMEX ICE MEP/BNCR MICITT MOPT



OD

 

 

21 
Oficina Económica y Comercial de la 

Embajada de España en Panamá 

INSTITUCIONES FINANCIERAS INTERNACIONALES EN COSTA RICA 

DISTRIBUCIÓN POR PROGRAMA DE LOS FONDOS DESEMBOLSADOS AL AÑO POR EL 

BCIE (%) 

 2021 2022 2023 2024 

Total a desembolsar (USD) 197.518.442 328.197.436 153.036.827 44.370.947 

Programa de Agua Potable y Saneamiento  13% 4% 1%   

Programa de Innovación y Capital Humano para la 
Competitividad  

6% 0% 0% 0% 

Programa de Infraestructura de Transporte 38% 34% 29%   

Programa de Infraestructura de Transporte 3% 9% 0%   

Programa de Integración Fronteriza de Costa Rica 4% 10% 23% 46% 

Programa Red Vial Cantonal II 13% 17% 13%   

Primer Programa de Energía Renovable, Transmisión y 
Distribución de Electricidad  

1% 11% 17% 54% 

Programa de Infraestructura Vial y Promoción de 
Asociaciones Público-Privadas  

23% 16% 17%   

Fuente: Ministerio de Hacienda 

3.3.2. Participación de empresas españolas en proyectos con 
financiación del BID 

En el siguiente cuadro, se recogen algunas operaciones en Costa Rica que cuentan con apoyo 

financiero del BID y que han sido llevadas a cabo por empresas españolas. Es importante mencionar 

que gran parte de las obras de infraestructura licitadas han sido ejecutadas por grandes empresas 

nacionales como la costarricense MECO o el Grupo H Solís.  

PARTICIPACIÓN DE EMPRESAS ESPAÑOLAS EN OPERACIONES FINANCIADAS POR BID 

Programa Proyecto Sector 
Importe 

(USD) 
Empresa contratista 

Segundo Programa 

Red Vial Cantonal 

Fecha de actualización: 

19/03/2021 

Contratación de servicios de 

consultoría por grupos, para la 

actualización y confección de 

perfiles de proyecto y 

elaboración de diseños de 

pavimentos y puentes 

Transporte 2.069.125 IDOM Ingeniería, S.A. 

Segunda Operación 

Individual Programa de 

Desarrollo Eléctrico 

2012-2016 

Fecha de actualización: 

15/04/2020 

Subestación P.H.R. Energía 15.729.309 
Consorcio Siemens-

Inabensa 
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Programa de 

Infraestructuras de 

Transporte 

Fecha de actualización: 

19/10/2020 

Construcción de la Ampliación y 

Rehabilitación del Tramo de 

Carretera Cañas-Limonal, 

ubicado en la Ruta 1 

Interamericana Norte 

Transporte 89.896.049 Azvi, S.A. 

Construcción y Rehabilitación 

del tramo de carretera Playa 

Naranjo-Paquera 

Transporte 27.519.486 

Consorcio Ruta 160 

(Grupo Orosi, S.A. y 

Azvi, S.A.) 

Construcción para la ampliación, 

reposición, rehabilitación y 

refuerzo del morro del 

Rompeolas de Puerto Caldera 

Transporte 12.415.474 
COPISA, Constructora 

Pirenaica, S.A. 

Servicios de apoyo para realizar 

la Supervisión de la construcción 

del tramo de carretera Limonal-

Cañas. 

Transporte 3.109.822 

CONSORCIO 

SUPERVISOR 

CEMOSA-

GEOMETRICA-ASTEP 

Programa de Agua 

Potable y Saneamiento 

Fecha de actualización: 

23/04/2021 

Procesos de contratación 

Paquete #1 Zona Sur: Redes de 

alcantarillado Zona Sur 

rehabilitadas y construidas. 

Agua y 

saneamiento 
19.754.253 Acciona Agua, S.A.U. 

Primer Programa para 

el desarrollo del Sector 

eléctrico 2008-2011 

Fecha de actualización: 

20/05/2016 

Diseño, Suministros, 

Construcción y Puesta en 

Marcha de Transmisión Jacó y 

Coyol 

Energía 36.613.910 

CONSORCIO 

SIEMENS-INABENSA 

S.A. 

Diseño, construcción y puesta en 
marcha de la subestación 
Coronado.  

Energía 11.782.211 

CONSORCIO 

SIEMENS-INABENSA 

S.A. 

Primer Programa de 

Infraestructura Vial 

Fecha de actualización: 

16/01/2018 

Diseño y Construcción de tres 

pasos a desnivel (Cañas-

Bagace-Liberia) 

Transporte 33.781.117 

Grupo Puentes y 

Calzadas 

Infraestructura S.L.U. 

Mejoramiento de Ruta Nacional 

No. 1: Sección: Cañas- Liberia 
Transporte 94.155.056 

Consorcio FCC - 

Interamericana Norte 

Puente sobre el Río Blanco Transporte 1.162.202 
FCC Construcción de 

Centroamérica S. A. 

Puente sobre el Río Liberia Transporte 1.732.341 
FCC Construcción de 

Centroamérica S. A. 

Diseño y Construcción de la 

Ruta Nacional No. 3, Sección: 

Intersección Pozuelo (Radial 

Uruca, Ruta Nacional No. 108)-

Intersección Jardines del 

Recuerdo (Ruta Nacional No. 

106) 

Transporte 9.064.955 
COPISA, Constructora 

Pirenaica S.A. 

Diseño y Construcción de la 

Carretera La Abundancia–

Florencia y Radial Ciudad 

Quesada, Carretera San Carlos, 

Ruta Nacional No. 35 

Transporte 37.643.490 
Consorcio APCA 

Ceinsa-Tragsatec 

Mejora de Ruta Nacional No. 1: 

Sección: Cañas- Liberia 
Transporte 42.363.371 

FCC Construcción de 

Centroamérica S. A. 



OD

 

 

23 
Oficina Económica y Comercial de la 

Embajada de España en Panamá 

INSTITUCIONES FINANCIERAS INTERNACIONALES EN COSTA RICA 

Construcción y 

Equipamiento de 

Infraestructura 

Educativa 

Fecha de actualización: 

12/03/2021 

Diseño, Construcción y 

Equipamiento de (17) Centros 

Educativos y (10) Canchas 

Multiuso 

Educación 8.166.139 
Constructora COPISA-

PIRENAICA 

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 

3.3.3. Oportunidades para empresas españolas a corto y medio 
plazo 

Teniendo en cuenta los planes de adquisiciones previstos a corto y medio plazo en Costa Rica, 

relacionados con Programas financiados por esta institución, se han identificado las siguientes 

oportunidades: 

OPORTUNIDADES EN COSTA RICA PARA EMPRESAS ESPAÑOLAS 

Programa Contrato Sector 

Importe de 

referencia 

(USD) 

Fecha 

estimada 

publicación 

Programa de 

Infraestructura Vial y 

Promoción de APP 

Finalización carretera de San Carlos (Parte 

Central y Punta Sur) 
Transporte 

Total 225 

MUSD 
NA 

Segundo Programa 

Red Vial Cantonal 

Fecha de actualización: 

19/03/2021 

Rehabilitación de caminos cantonales, 

paquete 10 de obras. 
Transporte 6.302.709 2021-22 

Rehabilitación de la Radial Coyol – Barrio 

San José, en el cantón de Alajuela. 
Transporte 9.000.000 2021-22 

Rehabilitación de caminos cantonales, 

paquete 7 de obras. 
Transporte 6.500.000 2021-22 

Rehabilitación de caminos cantonales, 

paquete 9 de obras. 
Transporte 6.500.000 2021-22 

Programa de 

Integración Fronteriza 

de Costa Rica 

Fecha de actualización: 

07/05/2021 

Licitación pública internacional para la 

construcción y equipamiento básico del 

Centro de Control Integrado de Paso 

Canoas y del Centro de Control Integrado de 

Sabalito Lote 1: Centro de Control Integrado 

de Paso Canoas, Lote 2: Centro de Control 

Integrado de Sabalito 

Integración 

regional 
29.722.578 2021-22 

Licitación pública internacional para la 

construcción y equipamiento básico del 

Centro de Control de Peñas Blancas (CCPB) 

Integración 

regional 
25.743.290 2022-23 

Licitación pública internacional para la 

construcción y equipamiento básico del 

Centro de Control de Las Tablillas (CCLT) 

Integración 

regional 
9.649.000 2023-24 

Programa de 

Infraestructuras de 

Transporte 

Construcción de la Ampliación y Mejora de 

la Terminal de Transbordadores del Puerto 

de Paquera 

Transporte 2.900.000 2020-23 
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Fecha de actualización: 

19/10/2020 
Contratación del Diseño y Construcción del 

Camino Alto Sucre - Ron Ron y del tramo 

Sucre-Abundancia. 

Transporte 15.000.000 2021-22 

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 

3.3.4. Fondo General de Cooperación de España (FGE) 

El Protocolo de Entendimiento entre España y el BID, en virtud del cual se constituyó el Fondo 

General de Cooperación de España (FGE), fue concertado en marzo de 2001.  El objetivo del FGE 

es apoyar las operaciones del BID mediante la financiación de actividades de cooperación técnica 

en las siguientes áreas: modernización del Estado, competitividad e integración regional.  

Teniendo en cuenta la delicada situación actual de las finanzas públicas de los países de la región, 

el desarrollo de proyectos bajo la modalidad de Asociación Público-Privada se configura como una 

gran alternativa para lograr la recuperación económica sin comprometer en exceso la deuda pública 

de estos países. 

Por ello, el FGE colabora en este ámbito ofreciendo financiación al sector público y privado en el 

desarrollo de estudios para proyectos de infraestructura (incluyendo los estructurados en un 

esquema de Asociaciones Público-Privadas (APP)), con el fin de que estos cuenten con una 

preparación suficientemente sólida desde el punto de vista técnico, legal, financiero y ambiental 

para lograr así su correcta implementación.  

En 2020, se presentaron para aprobación de MINECO seis proyectos bajo la modalidad de APP. 

Los proyectos aprobados fueron: 

 Estructuración APP de tres aeropuertos en Honduras 

 Iniciativa Privada de la empresa Cointer para la carretera de peaje Sonoyta–Puerto Peñasco 

en México. 

Los demás proyectos no fueron aprobados, entre ellos, dos contemplaban iniciativas en Costa Rica: 

 Planta de Tratamiento de Agua Potable en San José Costa Rica 

 Ampliación concesión Ruta 27 (Globalvía) en Costa Rica 

No obstante, en relación con este Programa, se contempla ampliar el alcance de los considerados 

“sectores de oportunidad”. Inicialmente, los sectores previstos eran Transporte, Energía, Agua y 

saneamiento, Residuos sólidos urbanos e Infraestructura Social (Salud y Educación); sin embargo, 

se ha propuesto la ampliación a otros sectores como Infraestructura logística-agroalimentaria y 

Telecomunicaciones, donde también se han identificado necesidades y pueden suponer 

oportunidades a futuro para las empresas españolas. 
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3.3.5. Estrategia país del BID para Costa Rica (2019-22) 

La estrategia país del BID con Costa Rica vigente actualmente corresponde al periodo 2019-2022. 

Esta estrategia apoya al Gobierno de Costa Rica y a las acciones que este contempla en su Plan 

Nacional de Desarrollo e Inversión Pública del Bicentenario (2019-2022). Principalmente, esta 

estrategia considera cuatro ejes estratégicos. 

Temas Transversales 

1. Adaptación al cambio climático 

2. Innovación digital 

3. Inclusión del enfoque de género y diversidad 

Pilar I Pilar II Pilar III Pilar IV 

Fortalecimiento de las 

finanzas públicas 

Desarrollo de 

infraestructuras de 

calidad y resilientes 

Mejora de la 

productividad y 

reducción de las 

brechas productivas 

Acumulación de 

capital humano para la 

inclusión y la 

competitividad 

 Fortalecimiento de las finanzas públicas 

El objetivo del Banco en este pilar es apoyar al país en sus esfuerzos para controlar el gasto 

corriente y aumentar la recaudación tributaria a través de iniciativas para fortalecer la 

institucionalidad fiscal y mejorar la gestión pública y la eficiencia del gasto. También, acompañará 

en la implementación de acciones como: 

 Desarrollo de la factura electrónica 

 Reforma de empleo y reingeniería del gasto 

 Cumplimiento de la regla fiscal y la creación de un consejo fiscal independiente 

 Apoyo técnico para mejorar la selección de beneficiarios del SINIRUBE 

 Implementación del Plan de Fortalecimiento de Compras Públicas 

 Mejora de la gestión operativa y estratégica en materia de política pensional 

 

 Desarrollo de Infraestructuras de calidad y resiliente 

La necesidad de mejorar y desarrollar las infraestructuras de Costa Rica, tanto en términos de 

calidad como de cobertura, contrasta fuertemente con su capacidad actual para acometer fuertes 

inversiones destinadas a la ejecución de nuevos proyectos. Por ello, avanzar bajo la modalidad de 

Asociación Público-Privada (APP) se convierte en una buena opción para continuar avanzando en 

este ámbito sin comprometer excesivamente las finanzas públicas.  

Por ello, las acciones contempladas a corto y medio plazo por el BID en Costa Rica estarán  

alineadas con los siguientes aspectos: 
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 Expansión de la cobertura, calidad y sostenibilidad de la red vial nacional y fomento de la 

movilidad urbana sostenible 

 Acompañamiento en el fortalecimiento de las capacidades para la estructuración y gestión 

de esquemas de APP 

 Mejora de la infraestructura logística y de integración regional, a través de la Gestión 

Coordinada de Fronteras, la rehabilitación de pasos de frontera y de los sistemas aduaneros 

nacionales. 

 Diseño integral de la estructura tarifaria de electricidad para aumentar la eficiencia y 

competitividad del sector eléctrico 

 Aumento de la cobertura de alcantarillado sanitario integrando esquemas de APPs en el 

sector 

 Reducción de la brecha digital y de conectividad en áreas remotas mediante el apoyo al 

cambio tecnológico hacia redes más avanzadas y de mayor calidad (Test Bed 5G) 

 Incorporación de soluciones innovadoras como, por ejemplo, los Sistemas Inteligentes de 

Transporte en el transporte urbano y logístico, o la utilización de la metodología BIM para la 

construcción y gestión de los proyectos de infraestructura 

 

 Mejora de la productividad y reducción de las brechas productivas 

Bajo este pilar, el Grupo BID tratará de contribuir a la simplificación y digitalización de trámites, así 

como a facilitar el acceso de la población a redes más avanzadas y de mejor calidad. Para lograr 

su objetivo, el Banco contempla acciones relacionadas con los siguientes puntos: 

 Mejora de la capacidad exportadora y mayor acceso a crédito para las pymes 

 Fortalecimiento de la ciberseguridad y de su marco jurídico 

 Intermediación de recursos financieros para impulsar nuevos modelos de negocios basados 

en el uso de tecnologías digitales (Fintech) 

 Desarrollo de una oferta de servicios que faciliten la internacionalización de las empresas 

 

 Acumulación de capital humano para la inclusión y la competitividad 

La acumulación de capital humano en Costa Rica se enfrenta a una serie de retos que deben ser 

atendidos para aprovechar el potencial de crecimiento del país. El envejecimiento de la población y 

la dificultad para adquirir capacidades en edad escolar dificulta el logro de los objetivos de la 

institución en materia de reducción de pobreza y desigualdad. Para revertir esta situación, la 

estrategia del Banco contempla acciones destinadas a: 

 Ampliar la cobertura y calidad de la educación preescolar 

 Abordar la problemática de la deserción escolar en secundaria 

 Promover el desarrollo de habilidades demandadas por el mercado laboral, en consonancia 

con una economía digital y descarbonizada 
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 Fortalecer la política de prevención del embarazo en adolescentes 

 Priorizar un enfoque preventivo del delito, atendiendo las capacidades socioemocionales de 

jóvenes en riesgo y dotando a la Fuerza Pública de las herramientas necesarias para 

aumentar su eficacia. 

3.3.6. Operaciones del Grupo BID en Costa Rica 2021 

En 2021, el Grupo BID ha aprobado operaciones por un importe total de 502,2 MUSD en Costa 

Rica. De ellos, 500 MUSD corresponden a dos préstamos pertenecientes a la categoría Reforma y 

Modernización del Estado; y el resto (2,4 MUSD) son cooperaciones técnicas para los sectores 

energético, tecnológico, agrícola y social, principalmente.  

Las operaciones de préstamos aprobadas en este año corresponden a los siguientes programas: 

 Programa de Apoyo a la Sostenibilidad Fiscal II: 250 MUSD 

 Programa de Emergencia para el Fortalecimiento Fiscal y Restaurar el Crecimiento: 250 

MUSD 

Por otra parte, se prevé que el Grupo BID aumente su participación en el país mediante la 

aprobación de nuevas operaciones. En total, en preparación se encuentran iniciativas por valor de 

320,8 MUSD enfocadas, sobre todo, en los sectores de Medio Ambiente y Comercio. Los préstamos 

pendientes de aprobación serán destinados a los siguientes programas: 

Programa de Reactivación Económica basada en el Empleo y la Inversión Extranjera 

100 MUSD 

Con este proyecto se pretende contribuir a la reactivación económica y la recuperación del empleo 

mediante un impulso al sector exterior. En concreto, se pretende incrementar la empleabilidad 

mediante el desarrollo de habilidades requeridas por el sector exterior; apoyar el desarrollo de 

clústeres de exportación con potencial de generar empleo a nivel nacional; y fortalecer la atracción 

de inversión exterior directa (IED) mediante la mejora regulatoria y el apoyo a la transformación 

digital de instituciones y entidades involucradas en atracción de IED.   

Hacia una Economía Verde: Apoyo al Plan de Descarbonización de Costa Rica II 

200 MUSD 

El objetivo general del proyecto es continuar la contribución del Banco a la progresiva transición del 

país hacia cero emisiones netas de Gases Efecto Invernadero (GEI) en 2050. Los fondos de este 

préstamo irán destinados al fortalecimiento de la gestión y monitoreo de la acción climática en Costa 

Rica; la conservación y restauración de ecosistemas de alta captación de GEI; y la sustitución de 

prácticas agropecuarias emisoras de gases. Bajo estos subsectores se apoyarán las reformas de 

política necesarias para la implementación del Plan Nacional de Descarbonización (PD). 
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Además de estos préstamos, el BID también planea otorgar 835.000 USD en cooperaciones 

técnicas para inversiones sociales, educación y modernización del Estado; así como 20 MUSD en 

subvenciones para seguridad ciudadana y prevención de la violencia.  

Por otra parte, durante este año se han identificado oportunidades de negocio por valor de más de 

15 MUSD para la ejecución de proyectos que forman parte de programas ya aprobados con 

anterioridad, que cuentan con financiación de esta institución. Las licitaciones de mayor importe 

identificadas son las que se muestran a continuación: 

RESUMEN LICITACIONES CON FINANCIACIÓN DE BID EN 2021 

Estado
2
 Proyecto Programa 

Importe de 

referencia (USD) 

Vigente 

Contratación del Diseño y Construcción con la 

ejecución completa y detallada de las obras 

correspondientes a: Ruta Nacional 700 Alto Sucre-

Ron Ron y Ruta Nacional 35 Alto Sucre-Abundancia 

Programa de 

Infraestructuras de 

Transporte 

15.000.000 

(Estimación 

Banco) 

Precalificación 

Consultoría para identificar y gestionar una cartera de 

proyectos de Asociación Público-Privada (APP), 

incluyendo estudios iniciales, para el Consejo 

Nacional de Concesiones 

Programa de 

Infraestructura Vial y 

Promoción de 

Asociaciones Público-

Privadas 

NA 

Fuente: SICOP y Oportunidades de Negocio ICEX 

 

                                                
2
 Estado de las licitaciones a fecha de noviembre de 2021 
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4. Banco Mundial (BM) 

El Grupo Banco Mundial es una asociación mundial conformada por 189 países miembros. Esta 

institución se configura como una de las fuentes más importantes de financiación y conocimiento 

para los países en desarrollo y tiene como principales objetivos reducir la pobreza, aumentar la 

prosperidad y promover el desarrollo sostenible. Este Grupo está conformado por cinco instituciones 

que trabajan de forma conjunta para conectar los recursos financieros internacionales con las 

necesidades de los países. Estas instituciones son las siguientes: 

 Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento (BIRF): se trata de una cooperativa 

internacional que proporciona préstamos, garantías, productos de gestión de riesgos, y 

servicios de asesoría a los países de ingreso medio, y a los países de ingreso bajo con 

capacidad crediticia. 

 Asociación Internacional de Fomento (AIF): presta ayuda a los países más pobres para 

fomentar el crecimiento económico, reducir las desigualdades y mejorar las condiciones de 

vida de la población, La AIF presta dinero en condiciones concesionarias, es decir, sus 

créditos no tienen cargos por interés o estos son muy bajos, y el plazo de reembolso se 

extiende durante 30 a 38 años, con un período de gracia de 5 a 10 años. 

 La Corporación Financiera Internacional (IFC): promueve el desarrollo económico 

incentivando el crecimiento de la empresa privada en los países en desarrollo. 

 El Organismo Multilateral de Garantía de Inversiones (MIGA): Ofrece garantías de 

seguros contra riesgos políticos a inversores y prestamistas para promover la Inversión 

Extranjera Directa (IED) en los países en desarrollo. 

 El Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI):  

dedicado a la solución de controversias sobre inversiones internacionales. 
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4.1. Estructura organizativa 

Representante del BM en Costa Rica 

 

 

 

 

 

 

 

Michel Kerf 

Dirección: Avenida Aquilino De La Guardia y calle 47 Marbella, Edificio Ocean 

Business Plaza, Piso 21, Oficina 2111, Ciudad de Panamá 

Tel: (+507) 831-2001 

Correo electrónico: mkerf@worldbank.org 

Perfil: Michel Kerf, de nacionalidad belga, ocupó el cargo de Director para 

Centroamérica y República Dominicana, América Latina y el Caribe el pasado 

18 de enero de 2021. En este cargo, supervisa la relación del Banco con los 

gobiernos de Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, 

Panamá y la República Dominicana, además de gestionar el programa de 

trabajo de la institución con estos países. 

4.2. El Banco Mundial en América Latina y el Caribe 

El presente apartado se basa en el análisis de los proyectos y operaciones ejecutadas por el Banco 

Mundial en la región de América Latina y el Caribe (ALC) en el periodo 2015 – 2020. En el último 

año, las aportaciones totales ascendieron a 7.776 MUSD, lo que supone un incremento del 21,05% 

respecto con el año anterior, cuando se alcanzó la cifra de 6.139 MUSD. 

Aproximadamente el 90% de las aportaciones totales proceden del BIRF, siendo muy bajas las 

aportaciones realizadas por la AIF. No obstante, en el siguiente gráfico se observa las aportaciones 

realizadas por el Banco Mundial por año e institución. 

DESGLOSE DE FONDOS APORTADOS POR EL BM POR INSTITUCIÓN EN MUSD (2015-2020) 

 

Fuente: Informe Anual Banco Mundial 

2020
2019

2018
2017

2016
2015

6,798

5,7093,898
5,373

8,035
5,709

978

430
428

503

183
315

Compromiso BIRF Compromiso AIF

mailto:mkerf@worldbank.org


OD

 

 

31 
Oficina Económica y Comercial de la 

Embajada de España en Panamá 

INSTITUCIONES FINANCIERAS INTERNACIONALES EN COSTA RICA 

En relación con los sectores más beneficiados por estas aportaciones se encuentran, en 2020, 

Administración pública con un 19% del total de los fondos (7.776 MUSD), Protección social con un 

18% y Sector financiero con un 17%. No obstante, y teniendo en cuenta los efectos de la covid-19 

en la región, el área que mayor crecimiento ha experimentado respecto con el año anterior ha sido 

Salud, en detrimento de otros como el de Industria, comercio y servicios.  

El gráfico muestra el reparto de los fondos aprobados para la región por categoría en el periodo 

2015 – 2020. 

DISTRIBUCIÓN DE LOS FONDOS POR CATEGORÍA EN MUSD (2015-2020) 

 

Fuente: Informes anuales Banco Mundial (2015-2020) 
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En su informe Volver a Crecer, publicado el 29 de marzo, el Banco Mundial señala como necesario 

para lograr la recuperación económica de América Latina y El Caribe los siguientes aspectos: 

 Aumentar la productividad mediante la reestructuración económica 

 La digitalización 

 La innovación en el sector eléctrico. 

De estas declaraciones se puede extraer la idea de que serán los sectores relacionados con estos 

aspectos los que se conviertan en áreas prioritarias para el Banco en cuanto al destino de sus 

aportaciones. 

4.3. El Banco Mundial en Costa Rica 

Desde el año 2010, el banco Mundial ha aprobado proyectos a Costa Rica por valor de 1.212 MUSD. 

La mayor parte de estas tuvieron lugar en los años 2016 y 2020, años en los que se concentra el 

83% del total del periodo. 

Los sectores que se han visto más beneficiados por estas aprobaciones han sido Salud, con un 

34,6% del total, seguido de Medioambiente y recursos naturales (29,7%) y Educación (16,5%). En 

el siguiente gráfico se puede ver la distribución anual de las principales aprobaciones del Banco 

Mundial por sector económico.  

DISTRIBUCIÓN DE LAS APROBACIONES DEL BANCO MUNDIAL A COSTA RICA POR 

SECTOR ECONÓMICO (MUSD) 

 

Fuente: Banco Mundial 
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Los proyectos que se mantienen actualmente activos y con desembolsos pendientes son aquellos 

aprobados en 2020 (con un porcentaje de ejecución del 0%) y el Programa para el Fortalecimiento 

del Seguro Médico Universal en Costa Rica, aprobado en el año 2016 y para el que se han 

desembolsado el 93% de los fondos disponibles.   

En estado propuesto y pendiente de aprobación se encuentran actualmente un Programas por valor 

de 8,7 MUSD: 

 Proyecto de Preparación para el Programa de Colaboración de las Naciones Unidas para 

Reducir las Emisiones debidas a la Deforestación y la Degradación Forestal en los 

Países en Desarrollo (REDD) del Fondo Cooperativo para el Carbono de los Bosques 

(FCPF), con un presupuesto de 8,76 MUSD.  

En relación con los Programas aprobados por el Banco Mundial de mayor importe, destacan los 

siguientes: 

 2009 – Préstamo para políticas de desarrollo de las finanzas públicas y la 

competitividad (500 MUSD): tiene como objetivo ayudar al Gobierno a resolver las 

necesidades de financiación pública para poner en marcha medidas que refuercen la 

capacidad de generación de ingresos públicos y la transparencia fiscal, mejoren el nivel de 

la educación secundaria y amplíen la competitividad para mantener el crecimiento. 

 2016 – Fortalecimiento del seguro médico universal de Costa Rica (420 MUSD): 

destinado a la ejecución de un plan integral a medio y largo plazo orientado a la mejora en 

la gestión institucional y en la provisión de los servicios de salud, así como a la sostenibilidad 

financiera del seguro universal de salud en Costa Rica. 

 2020 – Programa de Gestión Fiscal y Descarbonización de Costa Rica (300 MUSD) 

 2012 – Proyecto de mejora de la educación superior de Costa Rica (200 MUSD): que 

tiene como objetivo invertir en infraestructura, equipos y recursos humanos en cuatro 

universidades públicas de Costa Rica. 

4.3.1. Estado financiero de los Programas en ejecución del BM en 
Costa Rica 

Para el periodo 2021-2026, según el informe publicado por el Ministerio de Hacienda, se prevén 

desembolsos por parte del BM para Costa Rica en dos Programas: el Programa para el 

Fortalecimiento del Seguro Universal de Salud en Costa Rica y el Programa Hacienda Digital para 

el Bicentenario. 

El préstamo total otorgado por el BM para la ejecución de estos Programas asciende a los 576,6 

MUSD. De ellos, se ha ejecutado el 68% de los fondos y, por tanto, aún se mantienen pendientes 

de desembolsar 186,6 MUSD, concentrándose el grueso de inversión en los años 2022, 2023 y 
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2024. La siguiente tabla incluye el detalle de los desembolsos previstos por Programa durante el 

periodo 2021 – 2026. 

DESEMBOLSOS PREVISTOS POR PROGRAMA EN USD (2021-2026) 

Nombre del 
proyecto 

Importe del 
préstamo 

(USD) 

Importe 
pendiente 

(USD) 

Desembolsos previstos (USD) 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Programa para el 
Fortalecimiento 
del Seguro 
Universal de 
Salud en Costa 
Rica 

420.000.000 30.000.000 0 0 12.500.000 17.500.000 N/A N/A 

Proyecto 
Hacienda Digital 
para el 
Bicentenario 

156.640.000 156.640.000 8.477.100 28.261.700 65.148.600 28.934.700 17.126.200 8.691.700 

TOTAL 576.640.000 186.640.000 8.477.100 28.261.700 77.648.600 46.434.700 17.126.200 8.691.700 

Fuente: Ministerio de Hacienda 

De todos estos Programas, aquel que cuenta con mayor porcentaje de avance es el Programa para 

el Fortalecimiento del Seguro Universal de Salud en Costa Rica, con un 93% completado. En 

cambio, el Proyecto Hacienda Digital cuenta con un 0% de ejecución y, por tanto, se configura como 

la principal fuente de oportunidades para los próximos años.  

Asimismo, en cuanto a los desembolsos anuales previstos para 2021 y 2022, el 100% están 

previstos para el Programa de Hacienda Digital y es a partir de 2023, cuando se contemplan también 

desembolsos para el Fortalecimiento del Seguro Universal de Salud.  

DISTRIBUCIÓN POR PROGRAMA DE LOS FONDOS DESEMBOLSADOS AL AÑO POR EL BM 

(%) 

Total a desembolsar (USD) 
2021 2022 2023 2024 2025 2026 

8.477.100 28.261.700 77.648.600 46.434.700 17.126.200 8.691.700 

Programa para el 
Fortalecimiento del Seguro 
Universal de Salud en Costa 
Rica 

0% 0% 16% 38%   

 

Proyecto Hacienda Digital 
para el Bicentenario 

100% 100% 84% 62% 100% 100% 

Fuente: Ministerio de Hacienda 
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4.3.2. Participación de empresas españolas en Programas del BM 
en Costa Rica 

Para realizar este análisis, se ha tomado en consideración la información publicada por el Banco 

Mundial sobre las operaciones llevadas a cabo por esta institución en Costa Rica y para las que 

han resultado adjudicatarias empresas españolas.  

Cabe destacar que la mayor parte de los servicios ofrecidos por empresas de origen español se 

concentran en los años 2000, 2001 y 2002 y están relacionados con servicios de consultoría. Sin 

embargo, en cuanto a valor de la operación, el contrato de mayor importe corresponde al año 2015 

cuando se adjudicó  al Consorcio Sogeosa - Tilmon España, S.A. la construcción de un edificio por 

valor de 5,87 MUSD asociado al Proyecto de Mejora de la Educación Superior de Costa Rica.  

Desde el año 2000 hasta el 2018, el valor de las adjudicaciones a empresas españolas asciende a 

1,43 MUSD en servicios de consultoría, 1,48 MUSD en compra de bienes y 5,87 MUSD en obras 

civiles.    

La siguiente tabla recoge las principales empresas españolas que han sido adjudicatarias de alguna 

licitación publicada por el Banco Mundial en el periodo 2011 – 2018 incluyendo, además, el importe, 

tipo de contrato y el Programa con el que se relaciona. 

PARTICIPACIÓN DE EMPRESAS ESPAÑOLAS EN OPERACIONES FINANCIADAS POR EL BM 

Empresa Año 
Tipo de 

contrato 
Programa 

Importe 

(USD) 

SMC ESPAÑA S.A. 2018 
Compra de 

bienes 

Proyecto de Mejora de la Educación Superior 

de Costa Rica 
825.154 

INSTRUMENTACION Y 

COMPONENTES 
2017 

Compra de 

bienes 

Proyecto de Mejora de la Educación Superior 

de Costa Rica 
28.347 

CONSORCIO SOGEOSA-

TILMON ESPAÑA, S.A. 
2015 Obras civiles 

Proyecto de Mejora de la Educación Superior 

de Costa Rica 
5.886.868 

INYPSA (INFORMES Y 

PROYECTOS, S.A) 
2011 

Servicios de 

consultoría 

Programa de Equidad y Eficiencia en la 

Educación 
176.470 

Fuente: Banco Mundial 

4.3.3. Estrategia país del BM para Costa Rica 

La última estrategia publicada del Banco Mundial para Costa Rica corresponde al periodo 2016-20. 

En esta estrategia, el organismo propone dedicar sus esfuerzos a cuatro pilares estratégicos. Dentro 

de cada uno de ellos, se recopilan una serie de objetivos que pretenden favorecer el desarrollo del 

país. 

En la siguiente tabla se recopilan los principales objetivos de la institución en Costa Rica para cada 

uno de los pilares estratégicos. 
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OBJETIVOS PROPUESTOS COMO PARTE DE LA ESTRATEGIA DEL BM PARA COSTA RICA 

(2016-2020) 

Pilar Objetivo 

Pilar I: Reducir las restricciones a 

la inclusión productiva 

Mejorar la educación superior para incrementar las habilidades y capacidades 

de la población 

Incrementar el acceso a la financiación para generar oportunidades productivas 

Promover inversiones sostenibles en energía y transporte para apoyar la 

competitividad 

Pilar II: Reforzar la sostenibilidad 

fiscal, social y ambiental 

Fortalecer la capacidad de gestión fiscal para mejorar la eficiencia. 

Mejorar la eficiencia y la calidad del sistema de seguro médico 

Ampliar la capacidad para promover el desarrollo medioambientalmente 

sostenible 

Fuente: Country Partnership Framework Costa Rica 

4.3.4. Operaciones del Banco Mundial en Costa Rica 2021 

En 2021, el Banco Mundial ha aprobado una operación de préstamo por valor de 300 MUSD para 

apoyar los esfuerzos del Gobierno de Costa Rica para proteger los ingresos y empleos de las 

personas frente al impacto de la pandemia, fortalecer a las pequeñas y medianas empresas, reforzar 

la sostenibilidad fiscal y sentar las bases para una fuerte recuperación pospandemia con base en 

el desarrollo verde y bajo en carbono. 

Se trata del segundo Préstamo para Políticas de Desarrollo para la Gestión Fiscal y de 

Descarbonización. Los pilares en los que se enfoca este programa son los siguientes: 

 Apoyar la respuesta a la pandemia a través de transferencias de efectivo y medidas para 

ayudar a preservar los empleos y a las PYMES. 

 Contribuir a aumentar los ingresos fiscales estructurales y contener el crecimiento del gasto 

garantizando la sostenibilidad de las finanzas públicas tras la crisis sanitaria. 

 Promover el crecimiento verde y un desarrollo bajo en emisiones de carbono para una 

recuperación pospandémica competitiva, climáticamente inteligente y sostenible. 

Por otra parte, durante este año se han identificado una serie de oportunidades de negocio para la 

ejecución de consultorías asociadas a programas que cuentan con financiación procedente de esta 

institución. A continuación se incluye un resumen de estas oportunidades: 
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RESUMEN LICITACIONES CON FINANCIACIÓN DE BID EN 2021 

Estado
3
 Proyecto 

Difundido en 

ON de ICEX 

Consultoría: Apoyo a la elaboración de una hoja de ruta para el desarrollo de un Plan de Adaptación 

del Sector Agropecuario (ASAP) en Costa Rica 

Difundido en 

ON de ICEX 

Consultoría: Estableciendo el caso de negocio para escalar los NAMAs de café y ganado en Costa 

Rica 

Difundido en 

ON de ICEX 

eConsult: Consultoría de productos analíticos para el desarrollo de la capacidad institucional para 

el enfoque de resiliencia ante el riesgo climático y multipeligros en la gestión de infraestructuras de 

puentes altamente vulnerables en Costa Rica 

Fuente: SICOP y Oportunidades de Negocio ICEX 

 

                                                
3
 Estado de las licitaciones a fecha de noviembre de 2021 
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5. Banco Centroamericano de Integración 

Económica 

El Banco Centroamericano de Integración Económica (BCIE) es una institución financiera 

multilateral de desarrollo que tiene como fin promover la integración y el desarrollo económico y 

social de la región centroamericana. Los miembros del Banco se clasifican en tres categorías: 

 Países o socios fundadores: Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua y Costa Rica. 

 Países o socios regionales no fundadores: Panamá, República Dominicana y Belice. 

 Países o socios extrarregionales: México, República de China (Taiwán), Argentina. 

Colombia, España, Cuba y Corea del Sur.   

Esta institución ofrece diferentes instrumentos financieros para la implementación de acciones a 

favor del desarrollo de los países miembros. Entre ellos, se encuentran los préstamos 

(preferentemente de mediano y largo plazo), líneas de crédito, garantías y cartas de crédito, 

cooperación técnica e inversión de capital, y cuasicapital.  

5.1. Estructura organizativa 

El BCIE, con sede en Tegucigalpa (Honduras), cuenta con oficinas de representación en 

Guatemala, el Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panamá; siendo la oficina de Panamá 

la primera en un país no fundador. Recientemente, se inauguró una oficina en República 

Dominicana y se esperan nuevas aperturas en otros países de la región. 

En cuanto a su estructura organizativa, el BCIE se organiza en dos ramas diferentes, que se replican 

en cada una de sus oficinas:  

 Gerencia del sector público 

 Gerencia del sector privado 

También cuentan con especialistas en sectores específicos de apoyo, que dan su apoyo a todas 

las oficinas de la región desde la sede de Honduras. 
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Representante del BCIE en Costa Rica 

 

 

 

 

 

 

 

Mauricio Chacón Romero 

Dirección: 75 metros al este de la fuente de la Hispanidad en San Pedro Montes 

de Oca, San José, Costa Rica 

Tel: (+506) 2207-6500 

Perfil: Previo a su ingreso en el Banco Centroamericano de Integración 

Económica, trabajó por más de 20 años con instituciones financieras locales y 

regionales en posiciones relacionadas con el Desarrollo de Proyectos, 

trabajando específicamente en áreas como Energía, Telecomunicaciones, 

Salud e Infraestructura Pública, entre otros. 

5.2. El Banco Centroamericano de Integración Económica en la 
región 

Teniendo en cuenta que la última memoria anual del BCIE data de 2019, el análisis sobre las 

acciones implementadas por este organismo en la región contemplará, principalmente, el periodo 

comprendido entre 2015-2019. No obstante, esta información se completará recurriendo a otras 

fuentes como, por ejemplo, prensa u otros informes relacionados publicados por la propia institución 

y otros organismos oficiales.  

Desde sus orígenes y hasta 2019, este Banco ha aprobado un total de 38.057 MUSD. Entre los 

países socios que han recibido un importe mayor se encuentran los siguientes: Costa Rica en primer 

lugar, con un 23,8% del total; seguido de Guatemala (18,6%), El Salvador (18,4%), Nicaragua y 

Honduras con un 14,8% respectivamente. Panamá se localiza en la sexta posición, al ser receptor 

de un 4,9% del total.  

En cuanto a los sectores económicos que han contado con mayor apoyo se encuentran 

Infraestructura productiva, en el cual se han aprobado préstamos para proyectos que representan 

el 32% del total aprobado, Energía con un 16,6% y Desarrollo humano e Infraestructura social con 

un 16,1% del total. No obstante, en el siguiente gráfico se recoge mayor detalle sobre el destino de 

la financiación por sector de actividad. 
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DISTRIBUCIÓN DE LAS APROBACIONES DEL BCIE POR SECTOR DE ACTIVIDAD EN LOS 

ÚLTIMOS 60 AÑOS EN MUSD 

 

Fuente: Estrategia Institucional BCIE 2020 – 2024 

En el periodo 2015-2019, el BCIE estableció como áreas de apoyo prioritario todas aquellas 

operaciones de infraestructura que tuviesen impacto en la competitividad y en el desarrollo humano. 

De esta forma, busca consolidar la relevancia de la institución como colaborador en aspectos 

vinculados al desarrollo, la integración económica y la competitividad. 

En línea con esta estrategia, las aprobaciones del Banco para este periodo ascendieron a 10.970 

MUSD, alcanzando su importe más alto en 2019 (2.637,6 MUSD). año en el que las aportaciones 

se incrementaron un 8% respecto con el año anterior. De acuerdo con las principales áreas de 

focalización de los recursos y en línea con la estrategia mencionada anteriormente, es importante 

señalar que durante este periodo, el 30% de las aprobaciones totales fueron destinadas a 

Infraestructura productiva, seguido de Desarrollo humano e Infraestructura social (19%) y Energía 

con un 13%.  
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DISTRIBUCIÓN DE LOS PRÉSTAMOS DEL CAF POR SECTOR ECONÓMICO EN MUSD (2015-

2020) 

 

Fuente: Memorias anuales BCIE (2015-2019) 

En cuanto a las cooperaciones técnicas, en este periodo la institución ha otorgado cooperaciones 

técnicas y financieras por un importe que asciende a los 29,8 MUSD. En 2019, se otorgó el 19% del 

total, es decir, 4,8 MUSD en este tipo de apoyos.  

En 2020, este organismo superó el récord de 2019 y alcanzó su cifra más alta de aprobaciones y 

desembolsos desde su fundación con 3.459.1 MUSD, lo que supone un incremento del 31% con 

respecto al año anterior.  Este incremento se debe, en gran medida, a la situación de emergencia 

derivada de la covid-19, que impulsó la ejecución de diferentes Programas y proyectos dirigidos al 

sector público y privado de los países miembros. 
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5.3. El Banco Centroamericano de Integración Económica en 
Costa Rica 

El BCIE se configura como una de las instituciones financieras más importantes para Costa Rica en 

materia de financiación para el desarrollo. En el periodo 2015-2020, el BCIE ha aprobado 

operaciones de crédito por un importe aproximado de 2.768 MUSD. En los dos últimos años (2019 

y 2020), el BCIE ha aumentado sus aportaciones a Costa Rica en un promedio anual del 22% 

motivado, en gran parte, por los efectos que ha tenido la covid-19 en el país y en su desarrollo 

económico y social.  

Especialmente significativo es el incremento de fondos aprobados durante el año 2018, cuando 

ascendieron a los 530 MUSD, es decir, un 145% más que en 2017. Esto se debe, principalmente, 

a los 450 MUSD destinados al Programa de Abastecimiento de Agua para la Cuenca Media del río 

Tempisque y Comunidades Costeras (PAACUME), cuya aprobación tuvo lugar durante ese año.  

Durante el periodo analizado, los sectores que han recibido mayor apoyo por parte de BCIE han 

sido los siguientes: Agua y saneamiento con 1.198 MUSD (43,2% del total de fondos aprobados) y 

Transporte con 550 MUSD (19,8% del total). Otros sectores que también han recibido aportes 

significativos por parte del BCIE han sido Infraestructura, Inversiones sociales y Energía.  

En la siguiente tabla, se recoge el desglose por sector de las aportaciones del BCIE a Costa Rica 

en el periodo 2015-2020. 

DESGLOSE POR SECTORES DE LAS APROBACIONES DEL BCIE PARA COSTA RICA (2015-

2020) 

Año 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Importe total (MUSD) 250 342 216 530 640 790 

Actividades culturales - - 14,50% - - - 

Actividades financieras 19,16% - 0,65% - - - 

Agua y saneamiento 61,68% 48,01% 25,53% 80,14% - 50,55% 

Desarrollo de vivienda - 14,63% - - - - 

Educación - - - 9,43% - - 

Energía - - 59,31% - - - 

Inversiones sociales - - - - - 37,99% 

Transporte - - - - 85,94% - 

Infraestructura  - 37,36% - - 14,06% 11,46% 

Desarrollo agropecuario 19,16% - - 10,43% - - 

Fuente: Banco Centroamericano de Integración Económica (BCIE) 
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Además de las aprobaciones mencionadas anteriormente, dentro de la cartera activa de proyectos 

con financiación del BCIE se encuentran en proceso de ejecución otros Programas como, por 

ejemplo, el Programa de Obras Estratégicas de Infraestructura Vial, aprobado en el año 2011 por 

un importe total de 340 MUSD y que fue ampliado con una adenda de 90,5 MUSD en 2020. Dentro 

de este Programa se incluyen 10 obras de las que 6 se encuentran finalizadas y 4 en progreso de 

ejecución. Entre ellas, se puede mencionar la megaobra vial Circunvalación Norte con un avance 

mayor al 80%, la rotonda de La Bandera, la modernización del antiguo puente sobre el río Virilla en 

la ruta 32 y la construcción de la Unidad Funcional V de Circunvalación Norte. 

Del mismo modo, se encuentra en ejecución el Programa de Renovación de la Infraestructura y 

Equipamiento Hospitalario, aprobado en 2013 por un importe de 270 MUSD y gracias al cual, se ha 

fortalecido las capacidades de la Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS) con la construcción 

de nuevas edificaciones como el nuevo Hospital Monseñor Sanabria, que se espera que entre en 

funcionamiento a finales del próximo 2022. 

En 2021, el BCIE ha aprobado un crédito adicional de 500 MUSD a Costa Rica en línea con este 

Programa, para fortalecer los hospitales William Allen de Turrialba, Monseñor Sanabria de 

Puntarenas y Max Peralta de Cartago. 

En cuanto a los Programas de mayor importe aprobados por el BCIE para Costa Rica se encuentran 

los siguientes: 

 2019 - Construcción, equipamiento y puesta en operación de un sistema de Tren 

Rápido de Pasajeros (TRP) en la Gran Área Metropolitana (GAM) (550 MUSD): 

contempla la construcción de 5 líneas de ferrocarril con una inversión en infraestructura y 

equipamiento estimada de 1.500 MUSD. Este proyecto se desarrollará bajo la modalidad da 

Asociación Público-Privada (APP) y sería dado en concesión a una empresa privada por una 

duración de 35 años. Además, el Estado contempla un aporte anual que oscila entre los 50 

y los 150 MUSD para la operación del proyecto, no obstante, la fuente de estos fondos aún 

se desconoce. La empresa española IDOM fue la encargada de realizar los estudios de 

factibilidad del proyecto, que contó con una cooperación de 1 MUSD del BCIE. No obstante, 

teniendo en cuenta la delicada situación en la que se encuentran las finanzas públicas del 

país, un grupo asesor del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) recomendó al Gobierno 

centrarse iniciar el proyecto con una sola línea y, posteriormente, continuar con otras etapas 

del proyecto. En caso de seguir las recomendaciones del BID, el préstamo por 550 MUSD 

del BCIE no podría utilizarse ya que el crédito está atado a la construcción de todo el 

complejo ferroviario.  

 2021 – Programa de Fortalecimiento Regional de Infraestructura Hospitalaria (500 

MUSD): mediante este Programa, se financiará el diseño, construcción, equipamiento y 

mantenimiento de tres hospitales: Hospital Monseñor Sanabria de Puntarenas, Max Peralta 

de Cartago y William Allen Taylor de Turrialba. Con ello, se habilitarán más de 200.000 m2 

y 1.000 camas nuevas. El BCIE, en los últimos ocho años, ha aprobado a la Caja 
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Costarricense de Seguro Social (CCSS) otros dos préstamos que suman 330 MUSD para la 

modernización y equipamiento de la infraestructura hospitalaria de cinco hospitales 

nacionales y más de 20 centros de atención especializada. 

 2018 - Sistema de Abastecimiento de Agua para la Cuenca Media del río Tempisque y 

Comunidades Costeras (PAACUME) (425 MUSD): este proyecto tiene como objetivo 

incrementar la disponibilidad del agua en el río Tempisque mediante la construcción de 

obras de infraestructura que sirvan como medidas de adaptación al cambio climático para 

un mejor aprovechamiento del agua. Con ello, se pretende estimular el desarrollo 

socioeconómico de la región. 

Así mismo, además de los proyectos mencionados anteriormente, en fase inicial se encuentra 

también el Tren Eléctrico Limonense de Carga (TELCA). Este proyecto está valorado en 450 

MUSD y cuenta con el apoyo del BCIE, que ya ha desembolsado más de 1,6 MUSD para analizar 

la viabilidad del plan. Su implementación supondría la construcción de más de 250 Km de vía férrea, 

250 puentes y 150 pasos de alcantarilla, así como la instalación de sistema eléctrico y equipo 

rodante.  

Para los próximos tres años (2020 a 2023) el BCIE tiene programada una inversión en el área 

centroamericana de aproximadamente 9.000 MUSD, y gran parte de ese capital se espera que se 

destine a la mejora de la conexión regional a través de transporte ferroviario.  

5.3.1. Estado financiero de los Programas en ejecución del BCIE 
en Costa Rica 

Según información publicada por el Ministerio de Hacienda a 31 de diciembre de 2020, para el 

periodo 2021-2025 se prevén desembolsos por parte del BCIE para la ejecución de diferentes 

Programas aprobados por esta institución a Costa Rica, principalmente, relacionados con los 

sectores de agua e infraestructura vial. 

El préstamo total otorgado por el BCIE para la ejecución de estos Programas asciende a los 1.302,3 

MUSD. De ellos, solo se han ejecutado el 44% de los fondos y, por tanto, aún se mantienen 

pendientes de desembolsar 730,2 MUSD. No obstante, se espera que en su mayor parte sean 

ejecutados en los próximos años. La siguiente tabla incluye el detalle de los desembolsos previstos 

por Programa durante el periodo 2021 – 2025. 
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DESEMBOLSOS PREVISTOS POR PROGRAMA EN USD (2021-2025) 

Nombre del proyecto 
Importe del 
préstamo 

(USD) 

Importe 
pendiente 

(USD) 

Desembolsos previstos (USD) 

2021 2022 2023 2024 2025 

Proyecto Mercado 
Regional Mayorista de 
la Región Chorotega 

48.025.575 3.279.332 N/A N/A N/A N/A N/A 

Programa 
Abastecimiento del 
Área Metropolitana de 
San José, Acueductos 
Urbanos y 
Alcantarillado Sanitario 
de Puerto Viejo de 
Limón 

103.505.000 16.535.000 14.535.000 N/A N/A N/A N/A 

Programa Obras 
Estratégicas de 
Infraestructura Vial 

340.000.000 42.672.452 42.672.452 N/A N/A N/A N/A 

Ampliación Programa 
de Obras Estratégicas 
de Infraestructura Vial 

90.055.000 90.055.000 48.021.742 42.033.258 N/A N/A N/A 

Programa de 
Renovación de la 
Infraestructura y 
Equipamiento 
Hospitalario 

270.000.000 137.108.941 50.964.352 86.144.589 N/A N/A N/A 

Proyecto de 
Reducción de Agua 
No Contabilizada y 
Optimización de la 
Eficiencia Energética 
en el GAM  

130.000.000 121.800.000 4.541.546 0 63.428.284 53.830.170 N/A 

Programa de 
Abastecimiento del 
Área Metropolitana de 
San José, Acueductos 
Urbanos II y 
Alcantarillado Sanitario 
de Juanito Mora de 
Puntarenas  

154.562.390 153.062.390 9.530.566 29.606.577 24.373.421 89.551.827 N/A 

Programa de Agua 
Potable y 
Saneamiento de 
Zonas Costeras, 
Gestión de la Calidad 
y Eficiencia del 
Servicio 

111.128.810 111.128.810 7.660.741 16.395.693 46.974.710 38.393.960 1.703.706 

Programa de 
Alcantarillado y 
Control de 
Inundaciones para 
Limón 

55.080.000 54.580.000 13.025.100 18.006.900 16.579.400 6.968.600 N/A 

TOTAL 1.302.356.775 730.221.925 190.951.499 192.187.016 151.355.814 188.744.557 1.703.706 

Fuente: Ministerio de Hacienda 

De todos estos Programas, aquel que cuenta con mayor porcentaje de avance es el Proyecto 

Mercado Regional Mayorista de la Región Chorotega, con un 93% completado; seguido del 
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Programa Obras Estratégicas de Infraestructura Vial, con un 83%; y el Programa Abastecimiento 

del Área Metropolitana de San José, Acueductos Urbanos y Alcantarillado Sanitario de Puerto Viejo 

de Limón con un 84%. Aquellos que presentan menor porcentaje de ejecución y, por tanto, se 

prevén mayores oportunidades a medio y largo plazo, son el Programa de Agua Potable y 

Saneamiento de Zonas Costeras, Gestión de la Calidad y Eficiencia del Servicio, y los fondos para 

la ampliación del Programa de Obras Estratégicas de Infraestructura Vial, ambos con un 0% de 

ejecución. 

DISTRIBUCIÓN DE DESEMBOLSOS POR 

UNIDAD EJECUTORA 

 

Fuente: Ministerio de Hacienda 

Teniendo en cuenta esta información, los 

proyectos en los que se prevé un mayor 

progreso en los próximos años son aquellos 

relacionados principalmente con Agua y 

Saneamiento. El  Instituto Costarricense de 

Acueductos y Alcantarillados (AyA) se 

configura como la unidad ejecutora que 

recibirá mayor apoyo pues, del total de 

fondos previstos, más del 55% va dirigido a 

esta institución. El resto de los fondos irán 

destinados en un 19% a la Caja 

Costarricense de Seguro Social (CCSS), el 

18% a la Comisión Nacional de vivienda 

(Conavi) y, el resto, al Senara para la 

ejecución del Programa de Alcantarillado 

para Limón en colaboración con el AyA.  

Asimismo, en cuanto a los desembolsos anuales previstos para 2021 y 2022, en su mayoría irán 

destinados a los Programas de Obras Estratégicas de Infraestructura Vial y Renovación de la 

Infraestructura y Equipamiento Hospitalario. A partir de 2023, el foco de atención se centrará en 

otros, principalmente de agua, como son el Proyecto de Reducción de Agua No Contabilizada y 

Optimización de la Eficiencia Energética en el GAM o el Programa de Abastecimiento del Área 

Metropolitana de San José, Acueductos Urbanos II y Alcantarillado Sanitario de Juanito Mora de 

Puntarenas. En la siguiente tabla se incluye un desglose del destino de los fondos anuales a 

desembolsar. 
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DISTRIBUCIÓN POR PROGRAMA DE LOS FONDOS DESEMBOLSADOS AL AÑO POR EL 

BCIE (%) 

Total a desembolsar (USD) 
2021 2022 2023 2024 2025 

190.951.499 192.187.016 151.355.814 188.744.557 1.703.706 

Proyecto Mercado Regional Mayorista de la 
Región Chorotega 

N/A N/A N/A N/A N/A 

Programa Abastecimiento del Área 
Metropolitana de San José, Acueductos 
Urbanos y Alcantarillado Sanitario de Puerto 
Viejo de Limón 

8% N/A N/A N/A N/A 

Programa Obras Estratégicas de 
Infraestructura Vial 

22% N/A N/A N/A N/A 

Ampliación Programa de Obras Estratégicas 
de Infraestructura Vial 

25% 22% N/A N/A N/A 

Programa de Renovación de la 
Infraestructura y Equipamiento Hospitalario 

27% 45% N/A N/A N/A 

Proyecto de Reducción de Agua No 
Contabilizada y Optimización de la Eficiencia 
Energética en el GAM  

2% 0% 42% 29% N/A 

Programa de Abastecimiento del Área 
Metropolitana de San José, Acueductos 
Urbanos II y Alcantarillado Sanitario de 
Juanito Mora de Puntarenas  

5% 15% 16% 47% N/A 

Programa de Agua Potable y Saneamiento 
de Zonas Costeras, Gestión de la Calidad y 
Eficiencia del Servicio 

4% 9% 31% 20% 100% 

Programa de Alcantarillado y Control de 
Inundaciones para Limón 

7% 9% 11% 4% N/A 

Fuente: Ministerio de Hacienda 

5.3.2. Participación de empresas españolas en proyectos con 
financiación del BCIE 

En la siguiente tabla se recopila información sobre empresas españolas que han participado en 

proyectos que cuentan con financiación del BCIE.  
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INFORMACIÓN SOBRE EMPRESAS ESPAÑOLAS PARTICIPANTES EN PROGRAMAS CON 

FINANCIACIÓN DEL BCIE 

Programa Proyecto Año Sector 
Importe 

(USD) 
Empresa contratista 

Proyecto de 

Gestión Integrada 

de Recurso Hídrico 

(PROGIRH) 

Ampliación del Canal Sur 

de riego, ubicado en 

Cañas, Guanacaste 

2014 
Agua y 

saneamiento 
14.120.410 

Consorcio CORIEM - 

COPISA - CPI 

Tren Rápido de 

Pasajeros (TRP) 

en la Gran Área 

Metropolitana 

(GAM) 

Estudios, ingeniería 

básica de factibilidad y 

presupuestación de los 

trabajos de reparación 

necesarios para todos los 

puentes y alcantarillas del 

proyecto Tren Eléctrico 

Limonense de carga 

2020 Transporte 740.000 

IDOM Consulting, 

Engineering, 

Architecture S.A.U. 

Tren Eléctrico 

Limonense de 

Carga (TELCA) 

Estudio de Factibilidad 

Técnico Económico 

Financiero y Ambiental 

para la Operación del 

Tren Eléctrico Limonense 

de carga 

2019 Transporte 680.000 

Consorcio 

AUDINGINTRAESA-

AUDINGMEX 

Programa de 

Obras Estratégicas 

de Infraestructura 

Vial con el Consejo 

Nacional de 

Vialidad (CONAVI) 

Construcción del nuevo 

Puente sobre el río Virilla. 

Ruta Nacional No. 32 

Saprissa 

2019 Infraestructura 22.360.000 

Consorcio Virilla Ruta 

32. (Meco, Puentes 

Infraestructuras y 

Grupo Puentes) 

Programa de 

Obras Estratégicas 

de Infraestructura 

Vial con el Consejo 

Nacional de 

Vialidad (CONAVI) 

Paso a desnivel de la 

rotonda La Bandera 
2021 Infraestructura 21.935.736 

Puentes y Calzadas 

Grupo de Empresas 

Programa de 

Obras Estratégicas 

de Infraestructura 

Vial con el Consejo 

Nacional de 

Vialidad (CONAVI) 

Paso a desnivel de la 

rotonda Guadalupe  
2020 Infraestructura 20.651.876 

Puentes y Calzadas 

Grupo de Empresas 

Programa de 

Obras Estratégicas 

de Infraestructura 

Vial con el Consejo 

Nacional de 

Vialidad (CONAVI) 

Puente sobre el río Virilla 

ruta nacional 147 en 

Lindora 

2019 Infraestructura 
8,5 

millones. 
Grupo Copisa 
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Programa de 

reducción de agua 

no contabilizada y 

optimización de la 

eficiencia 

energética 

(proyecto RANC-

EE) 

Proyecto de consultoría 

técnica. Puesta en 

marcha y ejecución de un 

Plan de Acción 

2019 Consultoría NA Grupo Typsa 

Fuente: Banco Centroamericano de Integración Económica 

5.3.3. Oportunidades para empresas españolas a corto y medio 
plazo 

Dentro de los planes de adquisiciones del BCIE, se contemplan adquisiciones a corto plazo 

relacionadas con el Programa de Alcantarillado y Control de Inundaciones para Limón.  

Aquellas que pueden suponer oportunidades para empresas españolas son: 

 Programa Proyecto Precio de referencia 
Fecha prevista 

publicación  

Programa 

alcantarillado y control 

de inundación para 

Limón 

Contratación para la mejora de la capacidad 

hidráulica de río Limoncito, red de canales 

menores y (TRAMO ENVACO SANTA FE) 

3.696.000 01/11/2021 

 

En relación con el mismo Programa, el presidente ejecutivo del Instituto Costarricense de 

Acueductos y Alcantarillados (AyA) señaló que el proyecto de saneamiento de aguas residuales, 

que forma parte del Programa de Alcantarillado y Control de Inundaciones para Limón, se encuentra 

listo para ser lanzado a través de licitación pública internacional a través del SICOP.  

Por otro lado, se espera que la licitación y contratación de las obras correspondientes al Programa 

de Abastecimiento de Agua para la Cuenca Media del río Tempisque y Comunidades Costeras 

(PAACUME) se publique a lo largo de este año. Actualmente, el proyecto se encuentra en fase de 

diseño y se estima que PAACUME comience a construirse a partir del 2021. 

Por otro lado, la financiación aprobada en 2021 por el BCIE para el fortalecimiento de la 

infraestructura hospitalaria del país contempla tres proyectos: construcción de 40.250 m2 en el 

hospital William Allen Taylor de Turrialba (con un coste de 92 MUSD y adjudicado a la constructora 

costarricense Van Der Laat y Jiménez); construcción de 72.132 m2 en el Hospital Monseñor de 

Sanabria (supone una inversión de 225 MUSD y adjudicado, también, a  la constructora 

costarricense Van Der Laat y Jiménez); y por último, la construcción del nuevo hospital Dr. Max 

Peralta Jiménez en Cartago con un coste total de 277 MUSD, que se encuentra en fase final de 
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diseño y estudios técnicos   y se espera que la licitación para su construcción se publique durante 

el periodo 2021-2022. 

Asimismo, el pasado 4 de mayo el presidente de la República, Carlos Alvarado, manifestó su 

intención de  publicar la licitación para la construcción del Tren Rápido de Pasajeros (TRP)  antes 

de finalizar su legislatura , es decir, antes de 2022. De esta forma y aunque sería la próxima 

administración la encargada de la construcción de la primera línea del proyecto, pretende encaminar 

el proyecto hacia un punto de no retorno y contribuir con ello a la modernización del sistema de 

transporte público en el Gran Área Metropolitana (GAM). Del mismo modo, el presidente también 

ha señalado su intención a continuar avanzando con el proyecto Tren Eléctrico Limonense de Carga 

(TELCA), de forma que se prevé la publicación de licitaciones relacionadas durante los próximos 

años.  

5.3.4. Estrategia país para Costa Rica 

La última versión disponible de la estrategia establecida por el BCIE para Costa Rica hace referencia 

al periodo 2015-2019.  La hoja de ruta establecida para este periodo contempla los siguientes 

sectores como áreas prioritarias: 

 Agua  potable y saneamiento: el Banco priorizará intervenciones para incrementar la 

cobertura y calidad de los servicios de agua potable y saneamiento en distintas regiones del 

país . 

 Transporte público interurbano: se prevé dar un gran impulso al desarrollo del tren 

eléctrico, con el fin de reducir las emisiones  y la contaminación ambiental. 

 Energía: dado que el país ya cuenta con una matriz de generación energética a partir de 

fuentes renovables, las acciones de esta institución se centrarán en incrementar la eficiencia 

en cuanto a uso de energía y, en menor medida, a proyectos de generación. 

5.3.5. Operaciones del BCIE en Costa Rica 2021  

Tal y como se ha comentado anteriormente, en 2021 el BCIE aprobó la segunda financiación más 

grande en su historia. Se trata de un préstamo de 500 MUSD con los que la Caja Costarricense de 

Seguro Social (CCSS) fortalecerá su red hospitalaria mediante la construcción de nueva 

infraestructura y el equipamiento de tres hospitales nacionales. 

Otros desembolsos realizados por esta institución durante este año son los siguientes: 
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Proyecto 
Tipo de 

proyecto 
Importe Objetivo 

Vacunación contra la covid-19 Préstamo 80 MUSD 
Adquisición, equipamiento y aplicación de 

vacunas contra la covid-19 

Programa Facilidad de Apoyo al 

Sector Financiero para el 

Financiamiento de la MIPYME 

Desembolso 

de préstamo 
4 MUSD 

Otorgar créditos blandos a favor de las 

MIPYMEs de sectores como el turismo, la 

producción agroalimentaria, la construcción y 

la industria creativa 

Lucha contra la covid-19 
Cooperación 

técnica 
500.000 USD 

Frenar la expansión de la pandemia y 

minimizar el impacto de sus efectos en el 

país 

Estudios Complejo Judicial  
Cooperación 

Técnica 
470.000 USD 

Contratar los estudios que determinen la 

factibilidad de la construcción del Complejo 

Judicial en Buenos Aires de Puntarenas 

Aporte para la Comisión Nacional 

de Emergencias (CNE) 

Cooperación 

Técnica 
500.000 USD 

Frenar la expansión de la pandemia y 

minimizar el impacto de sus efectos en el 

país 

Modernización de la planta de 

tratamiento de aguas residuales y 

sistemas de alcantarillado  

(Fondo Fiduciario de Donante 

Único Corea-BCIE (KTF)) 

Cooperación 

Técnica 
600.000 USD 

Realizar los estudios de factibilidad que 

permitan la modernización y ampliación de la 

planta de tratamiento de aguas residuales y 

los sistemas de alcantarillado existentes en 

Liberia, provincia de Guanacaste 

Fase piloto del Programa 

Iberoamericano de Educación 

para Empleo Campus Plus de la 

Secretaría General 

Iberoamericana (SEGIB) 

Cooperación 

Técnica 
6 MUSD 

El objetivo del programa es apoyar el 

desarrollo inclusivo de jóvenes de la región a 

través de la educación y el trabajo con el fin 

de mejorar su empleabilidad, competitividad 

y la integración regional 

Programa de Rehabilitación y 

Construcción de Puentes y 

Caminos 

Cooperación 

Técnica 
99.750 USD 

Realizar los estudios de prefactibilidad del 

programa 

Proyecto de construcción y 

equipamiento de 60 centros 

educativos 

Cooperación 

Técnica 
95.000 USD 

Realizar los estudios de factibilidad para la 

construcción y equipamiento de 60 centros 

educativos en estado de vulnerabilidad 

Infraestructuras agrícolas 

climáticamente inteligentes 

(Fondo Fiduciario de Donante 

Único Corea-BCIE (KTF)) 

Cooperación 

Técnica 
700.000 USD 

Elaboración de los estudios de viabilidad 

para el desarrollo de un invernadero 

climáticamente inteligente y el levantamiento 

de un plan piloto con los diseños de 

construcción 

Movilidad eléctrica en Costa Rica 
Cooperación 

Técnica 
60.000 USD 

Fortalecer las capacidades técnicas y 

financieras internas del Banco de Costa Rica 

para la financiación de iniciativas y proyectos 

de movilidad eléctrica 

Asimismo, en relación con el préstamo para la construcción del Tren Eléctrico de Pasajeros, el 

Fondo Verde para el Clima (FVC) aprobó la propuesta de financiación del proyecto presentada por 

el Banco Centroamericano de Integración Económica (BCIE) por 271,3 MUSD, convirtiéndose en 

una aprobación histórica dado el monto del proyecto y el alto impacto positivo para la mitigación de 

los efectos del cambio climático. 
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6. Banco de Desarrollo de América Latina 

(CAF) 

El Banco de Desarrollo de América Latina es una institución financiera multilateral que está 

conformado por 19 países, 17 de ellos se localizan en América Latina, España y Portugal. Además, 

también está formado por 13 bancos privados de la región. Su misión principal es apoyar el 

desarrollo sostenible de sus países accionistas, así como lograr la integración de América Latina.  

Su función es ofrecer crédito, recursos no reembolsables y apoyo técnico y financiero para la 

implementación de proyectos de los sectores público y privado de los países integrantes y, con ello, 

contribuir al desarrollo económico y social de los mismos.  

6.1. Estructura Organizativa 

Representante del CAF en Costa Rica 

 

 

 

 

 

 

 

Lucía Meza 

Dirección: Boulevard Pacífica P.H. Oceanía Business Plaza Torre 2000 piso 

27, Punta Pacífica, Ciudad de Panamá 

Tel: (+507) 297-5311 

Perfil: En enero de 2021, el presidente del CAF, Luis Carranza, designó a Lucía 

Meza como nueva representante de la entidad en Panamá y Costa Rica. Lucía 

Meza cuenta con más de 30 años de experiencia relacionada con la 

planificación, financiación y ejecución de proyectos de infraestructura y 

Programas de acompañamiento con entidades financieras internacionales. 

Previo a su ingreso a CAF, destaca su trayectoria en Naciones Unidas para el 

Desarrollo Industrial (ONUDI) en áreas de evaluación de proyectos y promoción 

para inversión extranjera en América Latina. 

 

El CAF se organiza siguiendo una estructura matricial, organizando su actividad por sectores y por 

países. Actualmente, cuenta con oficinas de representación en todos los países socios que son 

miembros de pleno derecho. Estas oficinas se encuentran bajo la supervisión de un Director 

Representante. Hasta la fecha y teniendo en cuenta la reciente incorporación de Costa Rica como 

socio pleno, los temas de inversiones y acciones en ese país son gestionados desde la oficina del 

país vecino, Panamá.  

En cuanto a su actividad, además de los servicios centrales (comunes y que dan soporte a todas 

las oficinas de la región), existen tres vicepresidencias de negocio: 
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 Sector público: en esta parte se engloban, principalmente, aquellas operaciones de 

inversión en infraestructura con riesgo soberano. 

 Sector privado: operaciones de apoyo y fomento al desarrollo de empresas locales.   

 Desarrollo social: incluye proyectos y Programas relacionados con agua y saneamiento, 

educación o sanidad, entre otros, enfocados en apoyar el progreso de la región.  

6.2. El Banco de Desarrollo de América Latina en la región 

 

Durante el último año, el Banco ha seguido esforzándose en mejorar las líneas de crédito destinadas 

a sus países miembros para, con ello, aumentar la eficiencia en el uso de sus recursos. Durante 

2020, CAF aprobó un total de 119 operaciones, con una financiación de 14.147 MUSD. Esto implica 

un incremento de 1.100 MUSD (8,7%) con respecto al periodo anterior, y supone un máximo 

histórico para la institución.  

Un 60% del total aprobado fue dirigido a Brasil, Colombia, Ecuador, México y Perú.   

TOTAL DE APROBACIONES DEL CAF A LOS PAÍSES MIEMBROS EN MUSD (2016-2020) 

 

Fuente: Informe anual CAF 2020 

Cabe destacar que, como consecuencia de los efectos de la covid-19, esta institución en 2020 puso 

a disposición de los países accionistas fondos adicionales entre los que se incluyen los siguientes: 

una línea de crédito contingente regional para epidemias por un importe de 300 MUSD, 638 MUSD 

en préstamos sectoriales para fortalecer las políticas fiscales de los países de la región, y 2.500 

MUSD en una línea de crédito contingente regional de apoyo anticíclico.  
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Alineados con la estrategia del Banco a largo plazo, se aprobaron un total de 1.840 MUSD para 

Programas y proyectos de inversión en sectores de Infraestructura productiva, principalmente, 

Energía, Transporte y Telecomunicaciones (1.044 MUSD); Agua y saneamiento, Educación, Salud 

y desarrollo urbano (796 MUSD); y 5.436 MUSD en líneas de crédito a empresas y bancos para los 

sectores productivos y financieros. En este sentido, la institución ha pasado de apoyar a bancos 

comerciales con operaciones de corto plazo, a ofrecer financiación para banca de desarrollo local 

a mayor plazo para, con ello, lograr el desarrollo de las pymes latinoamericanas. 

Además de lo anterior, CAF también realiza aportaciones mediante cooperaciones técnicas no 

reembolsables para financiar iniciativas alineadas con las necesidades de los países. En total, en 

2020 se aprobaron un total de 123 operaciones de cooperación técnica por un importe de 36,6 

MUSD. Estos fondos fueron destinados, principalmente, a operaciones enmarcadas dentro de la 

categoría Agua y saneamiento e Irrigación rural (47%), Integración energética e Integración 

comercial-aduanera (29%) y Eficiencia (16%).  

Teniendo en cuenta la información publicada en el Informe Anual de CAF 2020 sobre la cartera 

consolidada de la institución, al cierre del año, esta ascendía hasta los 28.659 MUSD, lo que supone 

un crecimiento anual promedio de 5,6%. Del total, 28.118 MUSD corresponden a la cartera de 

préstamos.   

En cuanto a la distribución por sector económico, el 60% de la cartera estaba relacionada con los 

sectores de Infraestructura productiva (Energía, Transporte y Telecomunicaciones) e Infraestructura 

social (Agua, Educación y Desarrollo urbano). Sin embargo, es importante señalar que, debido a 

las operaciones aprobadas para la lucha contra la pandemia y sus efectos, el sector de 

administración pública tuvo un crecimiento importante en 2020 y se llegó a ubicar en 27,7% de la 

cartera total de CAF.  

En conclusión, estos datos reflejan el interés estratégico de la institución en respaldar a los 

segmentos menos favorecidos de la población, a través de la provisión de servicios básicos como 

transporte, energía, agua potable, saneamiento y desarrollo urbano. 

En el siguiente gráfico se detalla la composición de la cartera consolidada del CAF en MUSD por 

sector de actividad. 
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CARTERA CONSOLIDADA DEL CAF POR SECTOR ECONÓMICO 2020 (MUSD) 

 

Fuente: Informe anual CAF 2020 

6.3. El Banco de Desarrollo de América Latina en Costa Rica 

Costa Rica se incorporó a CAF como accionista de la Serie C en el año 2002 y, como consecuencia, 

el país podía asumir un endeudamiento limitado con esta entidad. En 2019, el Gobierno de la 

República manifestó su intención de comenzar los trámites necesarios para incorporarse a la 

organización como miembro de pleno derecho, hecho que se consiguió en febrero de 2021, cuando 

Costa Rica firmó el convenio con la institución para convertirse en accionista Serie A o de pleno 

derecho.  

Gracias a este acuerdo, el país podrá tener acceso a más recursos financieros, tanto para el sector 

público como para el privado, así como ampliar las opciones de acompañamiento mediante recursos 

de cooperación técnica. Con ello, CAF será capaz de profundizar su acción en el país y prestar más 

apoyo en los pilares estratégicos necesarios para promover el desarrollo del mismo.  

Al ascender de categoría a miembro de pleno derecho, el límite de endeudamiento con la entidad 

asciende hasta los 4.500 MUSD. Cada país socio pleno tiene acceso a líneas de crédito 

equivalentes, como máximo, al 15% del patrimonio del Banco.  

Como consecuencia, hasta ahora las aportaciones del CAF en Costa Rica no han sido muy 

significativas en comparación con otras instituciones multilaterales. En el periodo 2010-2018 las 
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aprobaciones por parte de esta institución han sido en forma de líneas de crédito financieras por 

valor de 10 MUSD anuales destinadas, principalmente, a  financiar algunas de las principales 

instituciones financieras en Costa Rica para atender a las pequeñas y medianas empresas. 

Concretamente, la institución financiera más beneficiada de estas aportaciones ha sido Banco 

Improsa S.A.  

A partir de 2019, se observa un crecimiento muy significativo de las aportaciones de este Banco a 

Costa Rica gracias a la aprobación del Programa de Apoyo para el Fortalecimiento de las Finanzas 

Públicas por 500 MUSD. En 2020 y como consecuencia de la propagación de la covid-19 y las 

medidas restrictivas llevadas a cabo para su contención, este tipo de instituciones aumentaron sus 

acciones en los países más afectados. Por su parte, el CAF otorgó a Costa Rica dos préstamos 

para combatir la pandemia, uno de ellos de 50 MUSD y otro de 500 MUSD.  

En el siguiente gráfico, se puede observar el porcentaje de participación de cada sector en relación 

con las aportaciones realizadas por el CAF a Costa Rica 

DISTRIBUCIÓN POR SECTORES ECONÓMICOS DE LAS APORTACIONES DEL CAF EN 

COSTA RICA (2010-2020) 

 

Fuente: Informes anuales CAF (2010-2020) 

Previo a 2010, algunas operaciones de gran importe llevadas a cabo en Costa Rica con financiación 

del CAF son las siguientes: 

 2008 - Fortalecimiento del sector eléctrico costarricense (100 MUSD): contrato de 

préstamo destinado al Instituto Costarricense de Electricidad (ICE) para llevar a cabo 

inversiones que permitiesen mejorar los servicios y la eficiencia del sector eléctrico del país. 

10%
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 2004 - III Etapa del proyecto Poliducto Limón-La Garita (30 MUSD): en colaboración con 

el BCIE, esta institución firmó un contrato de préstamos por 30 MUSD con la petrolera estatal 

RECOPE para la construcción de la tercera etapa del proyecto e Poliducto, destinado a 

cubrir de forma segura y eficiente la demanda de combustibles.  

6.3.1. Operaciones del CAF en Costa Rica 2021 

En 2021, CAF ha aprobado un préstamo por valor de 50 MUSD a Costa Rica para atender la 

emergencia sanitaria derivada de la covid-19.  

Además de esto, la institución aprobó una línea de crédito de 100 MUSD para el Instituto 

Costarricense de Electricidad (ICE) con el fin de paliar las consecuencias económicas de la 

enfermedad en la reactivación del país. Esta operación forma parte de la facilidad anticíclica regional 

de CAF dirigida a empresas prestadoras de servicios públicos de energía eléctrica, gas y agua; que 

busca atender las necesidades de liquidez de los prestatarios generadas por la pandemia. De esta 

forma, las empresas no comprometan recursos necesarios para el desarrollo de infraestructura 

crítica para los países, siendo este elemento clave para impulsar la reactivación y el crecimiento de 

los países de la región.  

Por otra parte, el Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU) de Costa Rica y CAF han suscrito en 

este año un Convenio de Cooperación Técnica No Reembolsable a través del cual CAF apoyará al 

Instituto en la implementación de los “Lineamientos para el cierre de la brecha financiera entre 

mujeres y hombres en Costa Rica”. 

Asimismo, durante este año la institución ha reafirmado su compromiso de convertirse en el Banco 

Verde de la región. Para 2026, la institución se ha fijado la meta de que el 40% de su financiación 

vaya destinada a proyectos verdes y, en línea con este objetivo, recientemente el Banco aprobó 

una cooperación técnica por valor de 1 MUSD para conservar la biodiversidad y el uso de los 

recursos marinos del Corredor Marino del Pacífico Este Tropical, el cual comprende Costa Rica, 

Panamá, Colombia y Ecuador. Estos recursos buscan incentivar las estrategias relacionadas con la 

protección de los ecosistemas marinos y el turismo sostenible. 
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7. Conclusión 

Las Instituciones Financieras Internacionales han sido una pieza clave en el desarrollo económico 

y social de la región de Centroamérica y América Latina. Gracias a su apoyo, ya sea en forma de 

financiación o cooperación, se ha logrado implementar proyectos y operaciones que han logrado 

mejorar la calidad de vida de millones de personas. 

En Costa Rica, al igual que en la región, estos organismos han sido de gran relevancia y han tenido 

un impacto muy significativo en su desarrollo. Además, la expansión del coronavirus y las 

consecuencias que este ha tenido en el gasto y las finanzas públicas ha hecho necesaria una mayor 

intervención de estas instituciones como acreedores de fondos. Muestra de ello es el acuerdo que 

el Gobierno de Costa Rica ha firmado recientemente con el Fondo Monetario Internacional (FMI) 

para la concesión de un préstamo de 1.750 MUSD, el cual irá destinado a fortalecer la sostenibilidad 

fiscal del país.  

Tradicionalmente, las instituciones que han aportado más fondos a Costa Rica han sido el Banco 

Internacional de Reconstrucción y Fomento (BIRF) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). 

Sin embargo, se ha observado un gran crecimiento de las aportaciones realizadas por el Banco 

Centroamericano de Integración Económica (BCIE) en el último año. Según la información aportada 

por el Ministerio de Hacienda de Costa Rica, la deuda con el BCIE en 2020 se incrementó más de 

un 200% respecto con el año anterior. A pesar de que la deuda con multilaterales no representa un 

porcentaje muy elevado sobre el total de deuda pública (entre el 6%-9% del total), en 2020 esta 

experimentó un aumento del 73% respecto con 2019. Previo a ese año, esta deuda con 

multilaterales venía creciendo a un ritmo promedio del 14,55% anual. 

Entre los sectores económicos más apoyados por estas instituciones en los últimos cinco años se 

encuentran Energía, Transporte y Reforma del Estado por parte del BID; Agua y saneamiento, 

Transporte e Infraestructura por parte del BCIE; y Salud y Medioambiente en el caso del BIRF.  

Entre los proyectos de mayor inversión que han contado con apoyo de estas instituciones se 

incluyen los siguientes: Proyecto de Infraestructura de Transportes (BID – 850 MUSD), Tren Rápido 

de Pasajeros (TRP) en la Gran Área Metropolitana (GAM) (BCIE – 550 MUSD), Programa de 

Fortalecimiento Regional de Infraestructura Hospitalaria (BCIE – 500 MUSD) Programa de Energía 

Renovable, Transmisión y Distribución de Electricidad (BID – 500 MUSD) y Préstamo para políticas 

de desarrollo de las finanzas públicas y la competitividad (BIRF - 500 MUSD). 

En 2021, los fondos aportados por estas instituciones se han destinado, mayoritariamente, a 

programas para seguir luchando contra la covid-19 y para lograr la recuperación económica del 

país. No obstante, teniendo en cuenta el grado de endeudamiento público del país, también se han 
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destinado fondos para alcanzar la sostenibilidad fiscal de las cuentas públicas. Grupo BID y BCIE 

se configuran como los principales acreedores durante este año y se espera que su aportación 

continúe en aumento en los próximos. Algunos de los programas pendientes de aprobación se 

focalizan en sectores relacionados con el medio ambiente y la descarbonización. 

Teniendo en cuenta la situación actual y la crisis económica que está afectando a la región, el papel 

de estas Instituciones será vital para lograr la recuperación económica y un crecimiento sostenible 

en el tiempo. Para Costa Rica, contar con su apoyo es fundamental para poder atraer la inversión 

al país y volver a las tasas de crecimiento con las que contaba antes de la pandemia.  

 

 



OD

 

 

 

 

 

 

Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX España Exportación e 

Inversiones para impulsar la internacionalización de su empresa contacte con: 

Ventana Global 

913 497 100 (L-J 9 a 17 h; V 9 a 15 h) 

informacion@icex.es 

Para buscar más información sobre mercados exteriores siga el enlace  

www.icex.es 

mailto:informacion@icex.es
https://www.icex.es/icex/es/navegacion-principal/todos-nuestros-servicios/informacion-de-mercados/estudios-de-mercados-y-otros-documentos-de-comercio-exterior/index.html
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