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motor del camlgio
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El cambio de paradigma en la industria alimentaria, con el uso de la tecnologia a través del foodtech, abre un nuevo
escenario internacional. Las startups espanolas ya desempeinan un papel relevante.

(En esta segunda parte de nuestro reportaje,
destacamos las oportunidades que se abren
en los mercados internacionales y el trabajo
que realizan las startups).

estacamos, por lacercaniadesucele-

bracién, el webinario que ha organi-
zado el ICEX para el préoximo dia 8 de
febrerode 2022, en el que se presentara el
Informe anual FOODTECH 2021. Las con-
clusiones de este segundo informe, pro-
movido por el Instituto, se debatiran con
algunos de los protagonistas del ecosiste-
ma sobre los retos y la estrategia de inter-
nacionalizacién para este sector.

El volumen de negocio del mercado
mundial de esta nueva industria alcanzé
los 190.000 millones de ddlares en 2018,
sin contar el subsector de delivery, y la con-
sultora Research and Markets estima que
movera unos 250.000 millones de délares
durante este afo.

Es mas, las previsiones para el afio 2025
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apuntan a que el foodtech, en un sentido
amplio, generard mas de 390.000 millones
de ddlares y que el crecimiento mas pro-
nunciado se producira en las areas de bio-
tecnologia, innovacién en alimentos e
Internet de las cosas.

Israel, Singapur, Estados Unidos y los
Paises Bajos han conseguido construir los
ecosistemas foodtech mas dindmicos en
este nuevo contexto. Todos estos paises se
caracterizan por contar con potentes
agentes publicos y privados.

Enelcasodelsrael, existe unaestrategia
nacional dirigida hacia el desarrollo de la
industria local con importantes incentivos
para la implantacién y la construccion de
nuevos proyectos.

El sector ha despegado rapidamente en
Singapur durante los Gltimos cuatro ejerci-
cios gracias al establecimiento del objetivo
gubernamental ‘30 by 30’ (con un impor-
tante despliegue de medios por parte de
las agencias publicas estatales), al des-

arrollo de acuerdos con aceleradoras y
fondos de inversién y a los programas de
apoyo para startups.

Esta estrategia esta sirviendo para que
el pais asiatico se convierta en referencia
en el continente y sea pionero en la regu-
lacion de nuevas areas de alimentacion,
como la proteina alternativa. Aqui, los
nuevos alimentos son una opcién real en
los estantes de los supermercados y los
consumidores ya pueden acceder a carne
de pollo a partir de cultivo celular, ala que
previsiblemente se sumaran otros alimen-
tos en proceso de autorizacion.

Estados Unidos mantiene una posiciéon
deliderazgo gracias aunsélido entramado
industrial y tecnoldégico especialmente
propicio para conjugar las iniciativas inno-
vadoras y la inversién, a lo que se suma el
creciente interés de las firmas locales por
colaborar con startups y atraer talentoy la
existencia de un mercado mas permeable
alasnovedadesenloshabitos de consumo.
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Puede que en la UE en su conjunto algu-
nos cambios sean mas lentos debido la dis-
paridad de mercados, pero paises como
Alemania, Dinamarcay, sobre todo los Pai-
ses Bajos estan incentivando un rapido
desarrollo. Sobre este ultimo, Maria
Naranjo, directora de Industria Alimenta-
ria del ICEX, subraya que “existe unalarga
tradicion de colaboracién entre la indus-
tria, el mundo educativo, el sistema finan-
cieroy laempresa”.

Los Paises Bajos es el primer pais euro-
peo en consumo de proteina alternativa
por habitante y cuenta con una creciente
industria de desarrollo de nuevos produc-
tos en el sector de la alimentacion. Asi, y
pese a su reducido tamano, ha logrado ser
unareferenciay establecer un ecosistema
eficiente y favorable al emprendimiento
tecnoldgico con el apoyo financiero de dis-
tintas aceleradoras.

EI ICEX ha elegido este mercado parasu
programa de inmersion para startups.
“Creemos que nuestras empresas tienen
mucho que aprender, pero también mucho
que aportar en un esquema tan dindmico
como el neerlandés”, apunta Naranjo. Tras
el éxito de la primera convocatoria, el Ins-
tituto ha lanzado ya una segunda edicién
del Programa Desafia Foodtech que se
desarrollara en junio de este afo.

Bases sélidas

Tal como comentamos en la primera parte
de nuestro reportaje, titulada “Foodtech:
innovacién y tecnologia para la alimenta-
cion del siglo XXI”, el ecosistema espaiiol
ha adquirido igualmente un rapido des-
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Documentacion

Spain Foodtech Nation 2021 Report: Moving Spanish
Food System Forward

Food and Wines from Spain, ed. ICEX, enero 2022,
40 pags., eninglés

Foodtech: El sector de las proteinas alternativas en
Estados Unidos

Ofecomes Los Angeles, ed. ICEX, diciembre 2021,
59 pégs., en espariol

Foodtech in Spain: Fuelling a more sustanaible and
efficient Food System

Food and Wines from Spain, ed. ICEX, 2021, 37 pags.,
eninglés

El estado del foodtech en Esparia
Eatable Adventures, 2021, 31 pags., en espafiol

Fooduristic'22. Las 50 personas que estan liderando
el futuro de la alimentacién
KM Zero Innovation Hub, 2021, 87 pags., en espaiol

El mercado del foodtech en el Reino Unido 2020
Ofecomes Londres, ed. ICEX, noviembre 2020,
50 pégs., en espariol

El sector Foodtech en Singapur 2020
Ofecomes Singapur, ed. ICEX, abril 2020, 40 pags.,

en espafol

arrollo, que se ha visto acelerado en los
Ultimos cinco afos con la aparicién de mul-
tiples proyectos entodalacadenade valor,
tanto por parte de companias agroalimen-
tarias tradicionales como de startups.

Maria Naranjo explica que, como en
otros sectores de nuestra industria, “han
proliferado iniciativas privadas y publicas
que es preciso coordinar para buscar
sinergias y permitir el crecimiento de las
empresas con mayor potencial de creci-
miento (scale-ups)”. Este nuevo entorno es
muy cercano a la industria agroalimenta-
ria “y, por lo tanto, muy consciente de las
necesidades que existen para incorporar
nuevas tecnologias en todas las fases de
produccion”.

Mas de 400 startups configuran la punta
de lanza del sector actualmente (ver info-
grafia adjunta). De ellas, seglin Eatable
Adventures, un 24% se dedican a innova-
cién en productos, mientas que otro 22%
estan desarrollando modelos directos al
consumidoryun 12%trabajanenladigita-
lizaciéon del campo. Ademdas, un 70%
empleatecnologias punta, como la biotec-
nologia, la inteligencia artificial o el machi-
ne learning, y mas del 80% de los desarro-
llos tecnoldgicos generados se encuentran
en fase comercial o cercanos a ella.

Nuevos usos para productos
tradicionales: Verdeo

Un ejemplo ya presente en el mercado lo
encontramos en Verdeo. Este producto es
el resultado del proyecto de la empresa
Healthy Food Ibérica paraconseguir queel
aceite de oliva pase de estado liquido a
solido mediante un proceso con formula-
cién natural.

Segun explica el director general de la
firma, Vidal Blanco, “la innovacion es el
ADN de esta iniciativa que empezd con
una idea hace cinco afnos, para después
pasar a ser un proyecto y comenzar como
producto hace un aiio”.

Gracias a Verdeo, se consiguen usos has-
ta ahora inimaginables para el aceite de
oliva, que actualmente estan dominados
principalmente por grasas sélidas, como
mantequillas, o hidrogenadas total o par-
cialmente. Permite asi incluir este aceite
en procesos industriales, ademas de en
artesanos, y reducir, por ejemplo, las calo-
rias finales en las frituras a cambio de gra-
sas insaturadas y beneficiosas para el
organismo, con lo que se posibilita “cam-
biar los perfiles nutricionales de los pro-
ductos para beneficiar a la industria ali-
mentariay al consumidor”.

Desde Healthy Food Ibérica recalcan que
su linea de productos es vegana al 100%,
mejoralanutricion,es competitivaenprecio
y sostenible, al tener una huella de carbono
reducida frente a otras opciones proceden-
tes de paiseslejanos o de laganaderia, por lo
que ha tenido una buena acogida.

Ademas, también se abren opciones para
entrar en desarrollos desconocidos para el
aceite de oliva, como el mundo de las golo-

ELEXPORTADOR



CLASIFICACION DE LAS STARTUPS

]
AGRITECH

a. Ag-Biotech: regeneracion de suelos, optimizacién de semillas...
b. Sistemas de automatizacion de cultivos: software y hardware
para agricultura.

c. Robotica aplicada a agricultura.

d. Gestion de agua.

e. Nuevos sistemas de cultivo: granjas

verticales, indoor farming, cultivos hidropénicos

y acuaponicos...

f. Sistemas de cultivo intensivo (invernaderos y

mejoras productivas).

g. Marketplaces para agricultura.

h. Otros.

a. Robdtica aplicada al retail.

b. Plataformas de analiticas.

c. Nuevos canales de venta: modelos Direct to
Consumer (venta on-line, meal kits, marcas nativas
digitales, vending de nueva generacion, etc).

d. Etiquetas inteligentes.

e. Delivery y ultima milla de producto envasado.
f. Food waste management de producto

envasado y retail.

g. Otros

Fuente: EL estado del foodtech en Espafia 2021. Eatable Adventures

a. Nuevas fuentes de ingredientes: plant based,
fermentacion, biosintesis e insectos.

b. Nuevos productos elaborados con nuevos ingredientes.
c. Tecnologia aplicada a la mejora de los procesos
productivos de alimentos.

d. Packaging.

e. Trazabilidad, incluyendo blockchain e Internet de las cosas.

f. Seguridad alimentaria.
g. Food waste management y economia circular.
h. Otros

a. Plataformas de reserva.

b. Plataformas de management de hosteleria.
c. Cloud kitchens.

d. Robética aplicada a cocina.

e. Desarrollo servicios de pago.

f. Marketplaces restauracion.

g. Delivery y altima milla HORECA.

h. Food waste management HORECA.

i. Otros.

Las 407 startups espaiiolas del ambito foodtech existentes en 2021 estaban presentes de
forma equilibrada en toda la cadena de valor

La mayor parte de los proyectos emplean alguna de las llamadas deep tech y aumenta frente al afo pasado el uso de

biotecnologia, inteligencia artificial y machine learning

Distribucion de las startups del sector foodtech espanol en 2021

En porcentaje y con el peso sobre el total del sector en el centro

Agritech

@ Sistemas de automatizacion @ Nuevos sistemas de cultivo

Marketplaces @ Otros

Nuevos canales de venta @) Etiquetado inteligente @ Otros

Fuente: Eatable Adventures

35%

249%™

Nuevos productos . Nuevas fuentes de ingredientes

Tecnologia en procesos @ Otros

8%/’

Plataformas de gestion Cooking robots

@ Delivery & cloud kitchens @ Otros
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sinas,losheladosolabolleriayparaacceder
anuevos mercados en Europa.

Proteinas alternativas

José Luis Cabafero, CEO de Eatable
Adventures, comenta que ya hay algunas
areas identificadas como clave parael cre-
cimiento del sector, como las proteinas
alternativas, los nuevos ingredientes y los
cultivos de precision.

Otros segmentos todavia se encuentran
enunasfases mas iniciales, pero Cabanero
esperaque se vuelvanfundamentales para
el futuro alimentario, como la biosintesis
de alimentos y la bioimpresion.

Es mas, la consultora EY estima que el
tamano actual del mercado global de pro-
teinas alternativas asciende a entre 5.000
millones y 10.000 millones de délares y
espera que crezcamas de un 35% anual en
los préximos ejercicios, hasta situarse
entre 77.000 millones y 153.000 millones
de délares en 2030.

Algunas de las iniciativas mas interesan-
tes en este campo se estan desarrollando
en nuestro territorio. Son los casos de la
empresa Tebrio, especializada en la cria
industrial de insectos y su transformacion
eningredientes,odelafirmaMoa,dedicada
ala conversién de residuos en proteinas.

“A largo plazo”, explica el directivo de
Eatables Adventures, “las tecnologias de
cultivo celular, consistentes en la produc-
cién de proteina animal por métodos de
reproduccion de células, o la sintesis com-
pleta de alimentos a partir de sus princi-
pios o ingredientes basicos, seran habitua-
les en nuestra alimentacién”.

Nuevos productos, nuevas
oportunidades: Cocuus

De hecho, estos avances, impensables
hace unos anos, ya son una realidad palpa-
ble gracias ainiciativas como lade Cocuus.
Su director de desarrollo tecnolégico,
Javier Zaratiegui,indicaque utilizan latec-
nologia 3D en varios campos y con distin-
tos enfoques: el primero es su uso en
impresion sustractiva en vez de aditiva,
algo completamente distinto a lo habitual.
“Luego”, continta explicando, “decidimos
que nos faltaba color y se lo aplicamos
mediante la impresion inkjet alimentaria”.
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Transformacion

Algunos de los principales referentes espanoles por categoria
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aspecto y textura a la carne y el pescado.
“Al juntar todas estas técnicas y darles for-
may nombre como 'Mimethica’,llegamos a
tener un proyecto con proyeccién y esca-

|n

lado industrial”, resume Zaratiegui.

Gracias a ello, han realizado varias for-
mulaciones de productos de origen vege-
tal, como el beicon, los torreznos o el atin
veganos, y desarrollado distintas patentes
de maquinasy procesos.

Actualmente, se encuentran asegurando
otras aplicacionesy preparando el escalado
de maquinariay laexpansioninternacional.
Una etapa complicada y costosa para una
startup, “por lo que hemos empezado una
ronda A de financiaciéon que nos permitira
contar con recursos para contratar mas
personal y hacer maquinas mas grandes”,
matiza el responsable técnico.

Enunfuturo, esperan que estas formula-
ciones y equipamientos se conviertan en
parte fundamental de su actividad, pero
siguentrabajandotambiénenlacomercia-
lizacion de los dispositivos para imprimir
en punto de ventay para usar enrestaura-
cion con los que ya contaban.

“El verdadero reto”, remarca Zaratiegui,
“es el cultivo celular y el crecimiento
mediante scaffolding, y esa sera la linea de
negocio en el futuro, para lo que estamos
colaborando con otras empresas punteras
que ya tienen cultivos”.

Un futuro prometedor

Ladirectorade KM ZERO, Beatriz Jacoste,
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Tel. 913 497 100
informacion@icex.es

recalca que las cifras muestran la consoli-
dacion de este cambio de paradigma que
propicia el foodtech en un sector de la ali-
mentacién que en poco mas de 20 afos
tendrd que incrementar su produccién un
70% para cubrir las necesidades de la cre-
ciente poblacién mundial.

Precisamente, los expertos participantes
en el tltimo informe Fooduristic'22, reali-
zado por este centro de innovacién, coinci-
denalahoraderesaltar lanecesidad de esa
transformacion enlaindustria “con el fin de
preservar la biodiversidad, producir y dis-
tribuir mejor minimizando al maximo su
impacto en el entorno, reducir el uso de
materiales como el plastico, combatir el
desperdicio y crear nuevos alimentos salu-
dables, sabrosos y sostenibles”. Y para rea-
lizar cambios de tal magnitud, “es impres-
cindible establecer sinergias con startups
agritech y foodtech que ofrecen las solucio-
nes mas punterasy agiles”, subraya Jacoste.

Esta dindmica lleva a la directora de KM
ZERO a afirmar que “el sector seguira evo-
lucionando en Espana hasta alcanzar cier-
ta madurez, fruto también de las inversio-
nes que sitan a nuestro pais en la sexta
posicién mundial, por encima de referen-
tes como el Reino Unido o Francia”.

Asimismo, cada vez mas corporates se
animaran atrabajar con startupsy también

ENLACES

Access2Markets
https://trade.ec.europa.eu/access-
to-markets/es/content

Foods and Wines from Spain:
Foodtech
https://www.foodswinesfromspain.
com/spanishfoodwine/global/
foodtech-from-spain/foodtech-
detail/FEX2020867665.html

Portal de barreras comerciales.
Secretaria de Estado de Comercio de
Espaiia
https://barrerascomerciales.comercio.
gob.es/es-es/Paginas/index.aspx

Webinario Presentacion del informe
anual FOODTECH 2021
https://www.icex.es/icex/es/
navegacion-principal/todos-nuestros
-servicios/visitar-mercados/agenda/
SEM2022898153.html?utm_source=
banner-interno&utm_medium=icex-
es&utm_content=960-300&utm_
campaign=webinario-informe-anual
-foodtech-2021

como inversores, y “esto se reflejara de
forma muy positiva en el ecosistema, al
generar nuevas oportunidades”.

En definitiva, tal como apunta Maria
Naranjo, “alla donde haya una industria ali-
mentaria y consumidores, hay oportunida-
des parael sector foodtech espaiiol, tantoen
los mercados sefnalados, como en muchos
otros, como Arabia Saudi, Colombia, los
Emiratos Arabes Unidos o el Reino Unido,
enlos que se estan promoviendo proyectos
verticales de gran interés para todo tipo de
empresas nacionales e internacionales”.

“La gran potencia que es Espana en la
industria alimentaria mas tradicional tiene
un reflejo inmediato también en la indus-
tria mas puntera y disruptiva. Si ya somos
una Spain Food Nation, también cada dia
mas somos una Spain Foodtech Nation”,
concluye Naranjo.

JAVIER GARCIA CUESTA

SIGANOS

twitter
@elexportadordi
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