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Revista para la internacionalizacion

Arabia Saudi, en transformacion
al margen de la crisis sanitaria

SN AT

A pesar de sus efectos, no es el COVID-19 la gran prioridad del Gobierno, sino el proceso de diversificacion
acelerada de su economia en el que esta inmerso el pais desde hace varios afios.

araArabia Saudi, las consecuenciasde

la pandemia del COVID-19 han sido
menos graves que en otros paises, princi-
palmente por dosrazones: laestructurade
su economia, con un fuerte componente
industrial y de servicios no presenciales
cada vez en mayor medida, y el gran
esfuerzo de las autoridades financieras,
que pusieron en marcha, desde el princi-
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pio, un amplio esquema de apoyo a parti-
cularesy empresas.

Gracias a ello, la caida del PIB en 2020,
aunque importante (un 4,1%), fue menor
de lo esperado, si bien a costa de reducir
lasreservas dedivisas,aumentar el endeu-
damiento, tanto interno como externo, y
privatizar parte de sus activos.

Como subraya el consejero econémicoy

comercial de la Embajada de Espafa en
Riad, José-Ramodn Ferrandis, “en 2021, la
vacunacion masiva, el control de fronte-
ras, la suspensién parcial del Hajj (peregri-
nacion)y laescasamovilidad interior estan
manteniendo la incidencia de la enferme-
dad a niveles aceptables”.

En opinién del consejero, “Arabia Saudi
no va a cambiar tras el impacto de la pan-
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demia. Lollevahaciendo enrealidad desde
hace varios afos, con éxito considerable
para sus objetivos. Hay una linea de traba-
joque seguirdsin hacer referencia ni expe-
rimentar cambios por elimpacto del virus”.

Obijetivo prioritario:
la diversificacion econémica

El Gobierno saudi esta tratando de acele-
rar la diversificacién de la economia,
huyendo de la larga y excesiva dependen-
cia del sector petrolifero.

Sin embargo, se encuentra actualmente
ante dos circunstancias que estan ralenti-
zando en cierta forma el proceso. Debido,
entre otros factores, alabajadade los pre-
cios del crudo en 2020, el déficit fiscal se
situd el afno pasado en el 12% del PIB,
mientrasladeudapublicaalcanzéel 32,5%
del PIB, cifras poco habituales en laecono-
mia del pais.

Para conseguir la reduccién paulatina
del déficit publico, principal objetivo de su
politica econédmica, el Gobierno tendra

Entrevista a José-Ramon Ferrandis, consejero economico
y comercial de la Embajada de Espafa en Riad

(video en ‘El Exportador’)

Entre los sectores que presentan mayores
oportunidades, el consejero destaca ‘en primer lugar, las
ingenierias y consultorias; en segundo lugar, las
infraestructuras, pero no todas: bdsicamente, carreteras y
puentes, aeropuertos y aspectos urbanisticos... Pero lo
verdaderamente importante es el tratamiento y

distribucion del agua y el turismo”.
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querecortar subsidios; emitir deuda publi-
ca; privatizar activos del Estado; elevar
impuestos, tasas y aranceles; y confiar en
la inversion, tanto extranjera (IED) como
nacional.

Se hanidentificado varios sectores prio-
ritarios para ambos tipos de inversién,
entre ellos: energia, transporte y logistica,
tecnologias de la informacion y las comu-
nicaciones, salud, ciencias de lavida, ense-
fAanzay turismo.

“Vision 2030”, un plan a tres lustros
vista

En abril de 2016 se aprobdé un ambicioso
plan de desarrollo llamado "Visién 2030"
con un horizonte de tres lustros, estable-
ciéndose 96 objetivos estratégicos que se
alcanzaran mediante 13 programas de
realizacion, y con unvolumen de inversion
total de 3,2 billones de ddlares. Se tratade
un programa para reducir la dependencia
del petréleo, desarrollar el sector privado,
incrementar los ingresos fiscales no petro-

®

Videos destacados

Panel on opportunities in the water sector in Saudi
Arabia (junio 2021)

Panel on opportunities in the tourism sector in Saudi
Arabia (junio 2021)

Charla-coloquio sobre la situacion actual del mercado
saudi'y principales lineas estratégicas econdmicas y
comerciales. Aspectos a tener en cuenta para el
desarrollo de proyectos empresariales en el pais (junio
2021)

El sector del turismo en Arabia Saudita (junio 2021)

Oportunidades del agua en Arabia Saudi; gestion,
suministros e infraestructuras (noviembre 2020)

Estudios de mercado destacados
El mercado del agua en Arabia Saudi

Ofecomes Riad, ed. ICEX, noviembre 2020, 60 pags.,
en espanol

El mercado del tratamiento de residuos solidos en
Arabia Saudi

Ofecomes Riad, ed. ICEX, septiembre 2020, 48 pags.,
en espanol

El mercado del turismo en Arabia Saudi
Ofecomes Riad, ed. ICEX, julio 2020, 53 pags.,
en espanol

El mercado de citricos en Arabia Saudita
Ofecomes Riad, ed. ICEX, julio 2020, 52 pags.,
en espanol

liferosy aumentar elempleo, incluido el de
las mujeres, hasta ahora muy excluidas del
mercado laboral.

Paralelamente ala“Vision 2030”y como
parte de la misma, se anuncié también un
National Transformation Plan (NTP), que
afectard a todos los aspectos de la socie-
dad. Sera un programa de privatizacion y
de reforma econdémica de amplio alcance
para intentar alejar a la economia de Ara-
bia Saudi de su dependencia de las expor-
taciones de petrdleo y del gasto publico.
Uno de los objetivos consiste en la privati-
zacion de 146 entidades propiedad del
Estado.
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La mujer saudi y los negocios

| papel de la mujer esta siendo muy apoyado por la ciipula

politicay, de esta forma, las limitaciones existentes para su
desempenio laboral han ido desapareciendo. El consejero
espafol, José-Ramodn Ferrandis, sefala que “las mujeres estan
cumpliendo con las expectativas y ocupan cada vez mas puestos
de responsabilidad en los sectores publico y privado. Es de
destacar su mayor presencia en sanidad y educacién, aunque
resulta llamativo el alto nimero de graduadas superiores de
carreras técnicas que se integran en las empresas con caracter
inmediato”.

A la pregunta de qué recomendaciones daria a una directiva
espanola que busque establecer relaciones comerciales en este
mercado, José-Ramon Ferrandis responde que las mismas que a
un directivo, pero reforzadas. “La nacional saudi, como el
nacional, goza de ventajas comparativas debido a la politica de

nacionalizacién o ‘saudizacién’ (Nitagat) que obliga a las
empresas, sobre todo a las de capital extranjero, a contratar un
determinado porcentaje de nacionales”.

“El reforzamiento, -continta el consejero-, viene a colacion
porqgue una cosa es la politica arbitrada por las autoridades en
relacién con el rol social de la mujer (posibilidad de conducir,
vestimenta menos opresiva) y otra, la reaccion del corpus social
mas ortodoxo desde el punto de vista religioso, que se manifiesta
de dos maneras: una, presionando a sus familiares para que
mantengan la vestimenta de total ocultamiento de la piel a la
vista, y otra, mediante la frecuente intervencion de voluntarios
en las calles llamando la atencién a las mujeres que muestran
mas piel de la cuenta. Por fortuna, la desaparicion de la policia
religiosa (Mutawa) de las calles ha permitido que el marco legal
aplicable sea mas abierto”

Ademas, este mismo mes de julio se ha
anunciado una nueva iniciativa, también
enelmarcodela“Vision 2030”: la Estrate-
giaNacional de Transportey Logistica, que
pretende transformar Arabia Saudi en un
hub logisticoy, de nuevo, reducir la depen-
dencia del crudo. La estrategia incluye el
desarrollo de infraestructuras, la creacion
de plataformas y zonas logisticas, y el for-
talecimiento de la cooperacién entre los
sectores publico y privado.

Dentro de las infraestructuras destacan
el sector aéreo, el transporte maritimoy el
ferrocarril, con unas ingentes inversiones
(150.000 millones de doélares), de las cua-
les el 65% se pretende que sea financiado
por la IED.

Dadas las circunstancias que atraviesan
lasfinanzasdel pais, los analistas muestran
cierta cautela sobre la capacidad para
poner en marcha todos estos planes y su
impacto real.

Espaiia se interesa por el mercado
saudi

Enelareaecondmica, lasrelaciones entre
los dos paises son de gran importancia.
No hay que olvidar aqui los grandes pro-
yectos llevados a cabo por nuestras
empresas en Arabia Saudi, como el tren
de alta velocidad entre Medinay La Meca
(11 de las 13 companias del consorcio
adjudicatario eran espafolas), la cons-
trucciondetresdelasseislineasde metro
deRiad,olos proyectos enlos sectoresde
agua y energia, que constituyen un éxito
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Ficha pais. Arabia Saudi
Ed. ICEX, abril 2021, 2 pags., en espafiol

Guia de negocios. Arabia Saudi
Ed. Ofecomes Riad, junio 2021, 57 pags., en espafiol

Informe Econémico y Comercial. Arabia Saudita
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Guia pais. Arabia Saudi
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permanente para nuestras firmas.

Los intercambios comerciales son tradi-
cionalmente deficitarios para Espana, con
unatasade coberturaqueen 2020sesitud
en el 75,7%, la mas positiva de los ultimos
anos, pero provocada por la fuerte caida
de nuestras importaciones e influida, sin
duda, por las restricciones al comercio
mundial debido a la pandemia.

Si conviene destacar que es un mercado
dificil,enel que existenimportantes barre-
ras parala entrada de productos en distin-
tos sectores y que es necesario conocer
con detalle.

Por otra parte, aunque se trata de una
economia abierta al exterior, su tasa de
apertura comercial no es muy elevada, un
42,1% en 2020, inferior a la registrada en
anos anteriores, en los que superaba el
50%.

En el capitulo de la IED, aunque los pro-
yectos de inversion tienen derecho, en
principio, a los mismos beneficios, incenti-
vos y garantias ofrecidos a los proyectos
nacionales, hay que obrar con una gran
cautela.

El Gobierno esta haciendo esfuerzos
para atraer y aumentar la llegada de capi-
tal fordneo mediante una mejora de la
legislacion. Pretendereforzar laseguridad
juridica de las empresas, una mayor acep-
tacion de los arbitrajes internacionales, la
mejora de las posibilidades de arbitraje
local y tribunales especiales para asuntos
comerciales, y contempla considerables
ayudas a la implantacion y su implicacion
directa en grandes proyectos.

Sin embargo, el inversor extranjero
mantiene cierta prevencion ante el marco
legal, la enorme burocracia vy, sobre todo,
ante las expectativas econdmicas. Otro de
los mayores obstaculos se encuentraen el
proceso de “saudizacién”, ya descrito mas
arriba.

Dicho todo esto, la empresa espaiola, si
es capaz de profundizar en el conocimien-
to del mercado y sus dificultades, tiene
margen parael crecimientoatravésdeuna
politica a muy largo plazo de presencia en
Arabia Saudi.

Los sectores de interés son multiples,
pero se podrian destacar especialmente
dos: el aguay el turismo. Precisamente,
ambos sectores fueron el objetivo princi-
pal de un Encuentro Empresarial Espana-
Arabia Saudi, celebrado en formato virtual
los pasados 29 y 30 de junio de 2021,y
organizado por la Secretaria de Estado de
Comercio através del ICEX.

El apartado ‘Videos destacados’ incluye
los paneles del evento dedicados a los dos
sectores destacados, asi como la charla
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coloquio que se celebro sobre la situacién
actual del mercado saudi. También recoge
los enlaces a los dos videos sobre aguay
turismo realizados por la Ofecomes en
Riad con anterioridad al Encuentro
Empresarial.

Empresas espaiolas activas
en el pais

ACCIONA. El grupo espaiol estd presente
en el mercado saudi desde hace varios
anos, en los que ha desarrollado numero-
sos proyectos. El mas reciente consiste en
la adjudicacion de la planta desaladora de
Jubail 3B para la empresa publica Saudi
Water Partnership Company (SWCP).

Se tratadelaconstrucciéonde unaplanta
desaladora por ésmosis inversa con capa-
cidad de 570.000 m*/dia para abastecer a
dos millones de personas en las ciudades
de Riad y Qassim. El proyecto incluira
energia solar propia para reducir el consu-
mo de energia de lared. Paraello, Acciona
también construird una planta solar foto-
voltaica.

El contrato EPC (ingenieria, adquisicio-
nesy construccion, por sussiglaseninglés)
incluye asimismo la instalaciéon de 58 km
de lineas de transmisién eléctrica, la
subestacién eléctricay las obras marinas.

La desaladora se ubicara en la costa del
Golfo Pérsico, en la ciudad industrial de
Jubail, situada al este del pais, y su puesta
en marcha estd prevista para el primer tri-
mestre de 2024.

Otros proyectos de plantas de desala-
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ENLACES

Access2Markets. Comision Europea
https://trade.ec.europa.eu/access-to-
markets

Ministry of Investment (MISA)
https://misa.gov.sa/en/

Portal de barreras comerciales.
Secretaria de Estado de Comercio de
Espana
https://barrerascomerciales.comercio.
gob.es

Saudi Food & Drug Authority (SFDA)
https://www.sfda.gov.sa/en

cioén en el pais, unos en marcha y otros ya
finalizados, haran que Acciona, una vez
concluida Jubail 3B, haya suministrado
alrededor de 2,3 millones de m*/dia de
agua desalada mediante dsmosis inversa
en Arabia Saudi, consolidando esta tecno-
logia de desalacién como la mas eficientey
sostenible conlamenor huellade carbono.

José Maria Ortega, director de Desarro-
llo para Africa, Oriente Medio y Asia
(AMEA), senala, entre las fortalezas de
Acciona en el mercado saudi, “la adapta-
cion de nuestra compaiiia a las especifici-
dades del mercado local, como por ejem-
plo el tipo de contratos utilizados por
nuestros clientes, los requerimientos
ambientales aplicables, los niveles reque-
ridos de ‘saudizacion etc..

Anade el directivo que
“nuestros  proyectos
incluyen destacados
aspectos en el ambito de
la sostenibilidad y son
acabados en tiempo y
presupuesto. Y ademas
somos competitivos en
precio”.

Accionaestaincremen-
tando su presencia local
con una oficina en Riad,
que se va a ver reforzada
en los préximos meses de
una forma significativa.

Ortega no oculta, a
pesar de todo, las dificul-
tades de un mercado como el saudi. Men-
cionaen primer lugar los tramites adminis-
trativos, mas complicados de lo deseable,
para la implantacidon de empresas y sus
filiales. “Un trato mas dinamico con las
Administraciones Publicas en lo que se
refiere a registros, permisos, etc. facilita-
ria el desarrollo normal de la actividad”.

“Observamos también condiciones mas
duras y onerosas que en otros paises en
relacién con los pliegos de licitacion y los
contratos que en ellos se proponen, con un
reparto deriesgos muy exigente en cuanto
a nuestras responsabilidades como con-
tratista. Y existe en ocasiones dificultad
para acogerse a legislacién internacional,
arbitrajes en lugar neutral, etc’.

“Porotraparte,los procesosdelicitacion
tienden a ser largos, con riesgo de relicita-
ciones y la incertidumbre que ello conlle-
va; incertidumbre que se extiende tam-
bién a la politica fiscal futura, lo cual es
deseable que se regule claramente en las
condiciones de licitacién, sin concitar
dudas en el caso de que haya cambios que,
por otra parte, son previsibles en vista de
la dificultad que tiene el Reino para cua-
drar sus cuentas cuando el precio del
petréleo es mas bajo del previsto”.

TYPSA. Comenzd a trabajar en Arabia
Saudien 1979, cuando consiguié el contra-
to para el disefio y supervision de la cons-
truccion de la nueva ciudad universitaria
de la Universidad Islamica Al-Imam
Muhammad Bin Saud, un proyecto de gran
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envergadura que abarca una extensién de
360 hectareas de facultades, edificios
administrativos, instalaciones deportivas,
residencias para estudiantesy profesores,
etc.

Desde entonces, su actividad se ha ido
diversificando hacia distintos sectores.
Entre los principales proyectos realizados
secuentaneldisefiodelaslineas4,5y édel
metro de Riad (en consorcio con otras
empresas); la supervisién de la nueva red
de suministro de agua, también de Riad;
diversos proyectos para el nuevo desarro-
llode NEOM, ciudad deltamarno de Bélgica
que se esta construyendo en el noroeste
del pais; y la supervisién de lineas férreas
y de la construccion de ciudades universi-
tarias.

Enopiniénde Pedro Gémez Prad, direc-
tor general de Coordinacién Internacio-
nal de TYPSA, sin duda la compaiia ha
sido elegida para todos estos proyectos
“por nuestro fuerte compromiso con la
calidad de los servicios que ofrecemos, la
relacién continuada y personal con los
clientes, y la flexibilidad a la hora de
entender sus problemas y resolverlos de
manera satisfactoria”.

Aun asi, el camino sigue sin ser facil y la
competencia es muy grande. “En cuestion
de precios, cada vez resulta mas dificil
competir con consultoras locales en un
entorno en el que, con frecuencia, se pre-
fiere la oferta mas econdémica en detri-
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DIRECCIONES DE INTERES

EN ARABIA SAUDI

Oficina Econémicay Comercial de
la Embajada de Espaina en Riad
Calle Olaya with Khurais

Mizan Tower - P.O. Box 94347
Riad 11693

Tel. 00 966 114 645 125/

114 634 475
riad@comercio.mineco.es

EN ESPANA

ICEX Espana Exportacion e
Inversiones

P° de la Castellana, 278
28046 Madrid

Tel. 913 497 100
informacion@icex.es

mento de la calidad del servicio”, relata
Go6mez Prad.

El ejecutivo espanol sefiala también que
“en la actualidad se estan produciendo
retrasos significativos en los pagos por
parte de clientes publicos y privados. Es
bien sabido que el Gobierno saudi siempre
cumple con sus obligaciones de pago, pero
no se puede ocultar que los retrasos pue-
den afectar seriamente alas empresas que
no tengan suficiente musculo financiero”.

“Un inconveniente anadido es la conse-
cucion de informacion suficiente sobre
nuevos proyectos. Ademas, en ocasiones,
las dificultades presupuestarias hacenque

nuevas oportunidades de negocio sean
canceladas hasta nuevo aviso”.
Gomez Prad no se olvida del proceso de

» o«

“saudizacion”. “Este programa de sustitu-
ciondelamanodeobraextranjeraporsau-
dieshace que lasempresas de nuestro sec-
tor tengan un porcentaje elevado de
nacionales de Arabia Saudi en sus filas.
Antes, ese porcentaje se cubria para pues-
tos basicamente administrativos. Ahora, el
programa va a exigir que un 20% de los
ingenieros de la firma sean saudies, con la
consiguiente reduccién de ingenieros
espanoles. Esto puede suponer un proble-
ma paraaquellas compafiias que notengan
una gran capacidad de implantacién o no
estén preparadas paraafrontar este nuevo
reto”.

Como resulta evidente, la experiencia 'y
las opiniones de los directivos espafoles
que acabamos de relatar deben servir de
informacién de primera mano para aque-
llas otras empresas que tengan en mente
introducirse en Arabia Saudi, un mercado
dificil y complejo, si,pero con posibilidades
reales.

MANUEL JAVIER ARCE

siGANOS

twitter

@elexportadordi
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