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‘The organic way’: el modelo danés
de alimentacion ecologica

La demanda de alimentos ecolégicos sigue empujando la evolucion de este mercado nérdico, que ya se ha
convertido en referente internacional y que, pese a su reducido tamano, sigue presentando miiltiples
oportunidades en diferentes segmentos.

| consumo de alimentos ecoldgicos
ha experimentado una fuerte
expansion en Dinamarcadurantela
Gltima década, gracias a la consolidacion
de nuevos habitos de consumo saludabley
responsable con el medio ambiente, apo-
yados por la decidida promocién de las
autoridades y de los productores locales.
De este modo, las ventas de este tipo de
alimentos han pasado de suponer unos
500 millones de euros en 2007 a superar,
seglin GfK ConsumerScan, los 2.140 millo-
nes de euros en 2018, tras aumentar mas
de un 14% frente al ejercicio anterior.
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Cerca del 80% de la poblacion consume,
por lo menos en alguna ocasién, productos
deestetipo, loque haservido paraque este
mercado presente uno de los gastos per
capita mas elevados del mundo, solo por
detras de Suiza en 2017, con 278 euros, y
disfrute de lamayor participaciéndeloeco-
l6gico en las ventas de alimentos, con un
peso del 13,3% sobre el total en ese afo.

¢Qué son los alimentos organicos?

En este punto, conviene recordar la defini-
cién que establece el Reglamento (CE)
834/2007 (que es el principal instrumento

paralaregulaciéndel sectorenlaUE)dela
produccién ecolégica como “un sistema
general de gestion agricola y produccion
de alimentos que combina las mejores
practicas ambientales, un elevado nivel de
biodiversidad, la preservacion de recursos
naturales, la aplicacién de normas exigen-
tes sobre bienestar animal y una produc-
cion conforme alas preferencias de deter-
minados consumidores por productos
obtenidos a partir de sustancias y proce-
sos naturales”,

El nuevo Reglamento (UE) 2018/848,
que deroga al anterior y serd aplicable a
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partir del 1 de enero de 2021, amplia el
alcance y el control de los productos eco-
légicos, a la vez que aumenta la responsa-
bilidad de los operadores a lo largo de la
cadena de suministro.

Tal como se sefala desde la Oficina Eco-
némica y Comercial (Ofecomes) de la
Embajada de Espafa en Copenhague, “las
normas comunitarias establecen la base
legal para la produccién, importacion, eti-
guetadoy comercializacion de los alimen-
tos ecoldgicos en todos los estados miem-
bros de la UE, pero estas regulaciones
también se pueden ver completadas por la
legislacién nacional de cada pais”.

Es el caso de Dinamarca, que ha desarro-
llado una normativa interna que comple-
menta la anterior y que incluye una certifi-
cacion ecolégica nacional, mucho mas
extendiday reconocidaen el pais, la @-meer-
ke. La etiqueta se concede a articulos que
hayan sido como minimo empaquetados en
el pais y, en todo caso, a productos someti-
dos al control de las autoridades locales.

En transformacion

Los tiempos en los que la mayor parte de
los alimentos ecoldgicos eran vendidos a
través de pequenas tiendas especializadas
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PRINCIPALES FERIAS

NORDIC ORGANIC FOOD FAIR
Malmoe (Suecia)

Préxima edicion: 11y 12 de
noviembre de 2020
Organizador: Diversified
Communications

FOODEXPO

Herning (Dinamarca)

Préxima edicién: del 22 al 24 de
marzo de 2020

Organizador: MCH Messecenter
Herning

en salud han dado paso a una nueva etapa
enlaquesonlasgrandes cadenasdedistri-
buciénylastiendason-linelas grandes pro-
tagonistas.

Estas ultimas acumularon unas ventas
conjuntas estimadas enunos 12.900 millo-
nes de coronas (mas de 1.726 millones de
euros) en 2018, mientras que las primeras
hanvistodurante los tltimos afios cémo su
cuotade participacién en el mercado se ha
reducido por debajo del 3%, aunque el for-
talecimiento de los sistemas de servicio a
domicilio podria ofrecer una mayor diver-

Documentacion

El mercado de alimentos ecoldgicos en Dinamarca
Ofecomes Copenhague, ed. ICEX, octubre 2018,
45 pags., en espafiol

The World of Organic Agriculture 2019
Ed. FiBL e IFOAM, febrero 2019, 353 pags., en inglés

sidad enun dmbito que tiende hacialacon-
centracion.

Otrodeloscanales que estdadquiriendo
cada vez mayor relevancia es el conocido
como foodservice, que hace referenciaalos
servicios de comida eninstituciones publi-
casy privadas. Las ventas a través de estas
cantinas se han multiplicado por cuatro en
menos de siete afos y ya representan mas
del 15% del total. Su futura evolucién se ve
ademas favorecida por los planes estraté-
gicos adoptados por el Gobierno danés
con el fin de promover tanto la compra
como el consumo de mas alimentos ecolé-
gicos en este tipo de establecimientos.

Socios comerciales

Si bien Dinamarca dispone de una produc-
cion local importante de alimentos ecolé-
gicos, la mayor parte de la misma se con-
centra en los segmentos de la carne, los
huevos y los productos lacteos.

Estarealidad hamotivado el incremento
del tradicional déficit comercial danés en
elsector, que se situé enunos 200 millones
de euros en 2018, pues la mayoria del res-
to de productos tiene que ser importada
para satisfacer el auge de una demanda
que, en ocasiones, origina ciertos proble-
mas de escasez.

En este sentido, se observa una concen-
traciéon de las compras en el exterior en
varias categorias, entre las que destacanla
correspondiente a las frutas y verduras,
que representd cerca del 40% de las
importaciones en 2018,y los cereales, con
una participacion del 15% en ese ejercicio.

El resto de paises de la UE, encabezados
por Alemania, los Paises Bajos e Italia, son
los proveedores mas importantes del mer-
cadodanés al aglutinar cercadel 85%dela
cuota total. La mayor parte de ellos han
visto incrementar notablemente sus
guarismos durante los Gltimos afnos, bene-
ficiados en parte por el valor que la cultura
de proximidad y la trazabilidad tienen en
un mercado como este.
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ALIMENTOS ECOLOGICOS EN DINAMARCA

Magnitudes principales del sector en 2017

% =

Numero de habitantes

€

278 euros

Ventas totales de alimentacion ecoldgica

13,3%

El segundo mayor gasto anual per capita después de Dinamarca es el pais con mayor peso de los alimentos
Suiza ecologicos sobre el total

-121,3 millones de euros 15,0%

El tercer mercado de Europa con mayor crecimiento en
ese ejercicio

Saldo comercial exterior del sector danés

Fuentes: Ofecomes Copenhague, FiBL, Statistics Denmark

@-marke solo se concede a articulos que hayan sido como minimo empaquetados en el pais

y, en todo caso, a productos sometidos al control de las autoridades danesas

Dinamarca fue el primer pais (1987) en implementar un marco normativo para la agricultura organica

Facturacion de las ventas minoristas por categoria en 2018

En porcentaje

@ Frutasy verduras @ Productos lacteos @ Cereales, derivados Huevos @ Carne, pescado @ Bebidas @ Otros

Fuente: Statistics Denmark

Peso de los alimentos ecoldgicos entre los
productos mas populares en 2018

En porcentaje
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Fuente: GfK ConsumerScan 2018
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ENLACES

Consejo Danés de Agriculturay
Alimentacion
https://agricultureandfood.dk

Danish Food Cluster
https://danishfoodcluster.dk

International Centre for Research in
Organic Food Systems
http://icrofs.dk/en

Ministerio de Medio Ambientey
Alimentacion de Dinamarca
https://en.mfvm.dk

Organic Denmark
https://www.organicdenmark.com

Logros y obstaculos

Las exportaciones espanolas de alimentos
ecoldgicos con este destino se han multi-
plicado practicamente por cinco entre
2012y 2018, al pasar de representar unos
13 millones de euros en el primer afio, a
superar la barrera de los 75 millones en el
ultimo ejercicio, lo que ha permitido a
nuestro pais colocarse como el cuarto
mayor proveedor de Dinamarca, con una
cuota de mercado superior al 12%.

Este elevado dinamismo de la actividad
de nuestras empresas en el sector descan-
safundamentalmenteenel crecimientode
las exportacionesde verdurasy frutas,que
acaparan de forma habitual mas del 80%
del total, pero también se observa un
aumento del interés por otro tipo de pro-
ductos, como las bebidas ecolégicas.

La bodega Albet i Noya lleva desde
1978 exportando vinos ecolégicos a
Dinamarcay hapodido comprobar de pri-
mera mano la profunda transformacién
que ha experimentado este mercado,
especialmente en la Gltima década. Su
director comercial, Gonzalo Cle de Diago,
subraya que “es vital tener un proyecto
con una historia que contar, llegar al con-
sumidor no solo con la calidad de los pro-
ductos, sino compartiendo unos valores
de sostenibilidad, respeto por el medio
ambiente y conciencia ecolégica”. “Por
supuesto”, continta explicando Cle de
Diago, “contar con un buen partner en el
paisconelqueirdelamanoesfundamen-
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Principales canales de distribucion

En porcentaje y para 2017

@ Supermercados y on-line @ Catering y cantinas @ Tiendas de conveniencia y otros @ Tiendas especializadas

Fuente: Ofecomes Copenhague

Analisis de las importaciones danesas de
alimentos organicos

Todos los datos ofrecidos a continuacién proceden de Statistics Denmark

Compras totales
(2015-2018)

En miles de coronas danesas

Principales proveedores (2018)
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Las compras a otros paises de la UE representaron en 2018 mas del 85% del total importado
y Espana se hizo con un 12,6%

China siguié ganando protagonismo durante el ano pasado, al sumar sus ventas mas de 280 millones de coronas danesas y
significar un 6,3% de las importaciones
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DIRECCIONES DE INTERES

EN DINAMARCA

Oficina Econémica y Comercial de
la Embajada de Espaiia en
Copenhague

Vesterbrogade, 10 - 1°
Copenhague V DK-1620

Tel. 0045 333122 10
copenhague@comercio.mineco.es

EN ESPANA

ICEX Espaina Exportacion
e Inversiones

P° de la Castellana, 278
28046 Madrid

Tel. 900 349 000
informacion@icex.es

tal para poder acceder a los diferentes
canales”.

No obstante, seglin se apunta desde la
Ofecomes en Copenhague, la percepcion
de nuestros alimentos con sello ecolégico
“se enfrenta a un problema de identifica-
cioén por parte de los compradores dane-
ses”. La mayor parte de nuestras transac-
ciones corresponde a frutas y verduras,
que suelen ser vendidas a granel, y existe
igualmente un predominio de las marcas
blancas, lo que hace que muchos compra-
dores no asocien el producto ecolégico
con la procedencia espaiiola.

Futuro con oportunidades

Los consumidores estan cada vez mas
informadosydemandan productos de cali-
dad, saludables y respetuosos con el
medio ambiente, por lo que lademanda de
alimentos que cumplen con esas expecta-
tivas seguira creciendo en el futuro y es
muy probable que se produzca una reduc-
cién en los precios por la presién de las
marcas blancas. “Lavariedad de estas mar-
cas de distribuidor es cada vez mayor y la
diferenciade precioconlacestadelacom-
prade bienes noecolégicossevareducien-
do afo tras afo”, resaltan en la Ofecomes
de Copenhague.

Ademas, también se esperalallegadade
nuevos alimentos en su version ecoldgica,
asi como una mayor diversificacién geo-
graficadel consumo, extendiéndose desde
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Importaciones danesas de alimentos organicos por tipo de producto en
2018

En miles de coronas danesas

Alimentacion | Café, té,
chocolate,
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Productos

Resto de productos diversos
598.191 170.682

Azlcar y preparaciones,
miel
259.998

Evolucion de las importaciones
desde Espana

Importaciones desde Espana por
tipo de producto

En miles de coronas danesas y en porcentaje
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las grandes ciudades danesas a practica-
mente todo el pais.

De esta manera, las oportunidades para
las empresas espanolas productoras y
comercializadoras continuaran aumen-
tando, pero también es muy posible que
otros competidoresinternacionales vayan
adquiriendo un mayor peso en el mercado
local,porloquelaimagenseguirdteniendo
un peso relevante.

Asi, por ejemplo, Gonzalo Cle de Diago
subraya la importancia de que se sigan
asociando sus vinos y espumosos con la
calidady apuntaquesudeseoesllegartan-
to a la gran distribuciéon como al canal
Horeca premium. “Por eso hemos adecua-
do algunos productos, seleccionando
aquellos vinos mas de paladar y gustos
danesesy ofreciendo embalajes modernos
y atractivos paralas nuevas generaciones”,
concluye.

Otra de las tendencias del sector la
encontramos en el lanzamiento de nuevos
alimentos en nichos de mercado que toda-
via no disponen de una variedad ecolégica
desarrollada.

Ademas, al igual que en el ambito con-
vencional, existen dos vias de acceso cla-
ras y, por ahora, poco explotadas: la cate-
goria gourmety la comida preparada. Todo
ello se traduce igualmente en el aumento
del consumo tanto de snacks y aperitivos
como de las bebidas ecolégicas.

JAVIER GARCIA CUESTA

SIGANOS

twitter

@elexportadordi
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