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Revista para la internacionalizacion

Gestidon de residuos en Nigeria,
un mercado emergente

El necesario proceso de diversificacion econémica y el aumento de una poblacién cada vez mas urbana
hacen imprescindible desarrollar en Nigeria un sistema de gestion de residuos eficaz y esta evolucion abre
interesantes oportunidades.

a contaminacién del aire y del agua,

la desertificacion, la deforestacion,

laerosién del sueloy los vertidos de
petréleo, que han convertido al delta del
Niger en una de las zonas mas contamina-
das del planeta, dibujan un presente en el
que los problemas medioambientales cau-
sados por el hombre lastran el desarrollo
econdémico de Nigeria en un momento ya
de por si delicado, marcado por la elevada
inflacion, la devaluacién de la moneda o la
pandemia del coronavirus.

Los residuos sélidos urbanos, acrecenta-
dos por el rdpido crecimiento demografico
experimentado enlos Ultimos 40 afios, son
unadelos principales origenes de ese ries-
go ambiental.

Aunque no se dispone de datos precisos
sobre la cantidad generada en el pais, se
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estima que estos se situarian por encima
delos 0,65 kilogramos por habitante al dia,
loqueimplicariaunos 40 millones de tone-
ladas anualesy mas delamitaddeloquese
generaen laregion subsahariana cada afio
(ver infografia adjunta).

La composicion de estos desechos es
muy similar a la de otros paises de renta
media y baja y la proporcién de residuos
organicos supera el 50%. El sistema actual
de gestién de los residuos sélidos es rudi-
mentario e ineficaz, con instalaciones
infradotadas, escaso acceso a los servicios
derecogidayunreducido procesodereco-
leccién, que no supera el 10% en algunos
territorios.

La mala asignacion de los insuficientes
recursos publicos dedicados a este sector
ha hecho que la poblacién haya recurrido

a alternativas informales para desechar
los residuos, lo que se traduce en la proli-
feraciénde quemasy vertederosilegalesy
en graves problemas para la salud publica
y el medio ambiente.

En plena transformacion

Consciente de esta situacion, el Gobierno
Federal ha considerado la generacién de
residuos como uno de los retos principales
aabordar. De este modo, se han puesto en
marcha nuevas iniciativas, como la Politica
Nacional de Gestion de Residuos Sélidos
de 2020y la Politica Nacional de Gestidn
de Residuos Plasticos.

Uno de los pilares de ambas es la crea-
cion de campanas de educaciény concien-
ciaciéon de los consumidores con el fin de
fomentarelreciclajeylas buenas practicas
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para deshacerse de los residuos, pues,

incluso en Lagos -el motor del pais-, apenas
la mitad acaba en los vertederos.

Al ser un sector intensivo en mano de
obra y capital, la inversion requerida es
muy elevada, por lo que, pese a las caren-
cias, lamayoria de los Gobiernos estatales
de Nigeria destinan una parte importante
de sus presupuestos a financiar las distin-
tas agencias existentes, a pagar a los ope-
radores privados o a la adquisicion de
equipamiento.

Asi, por ejemplo, el estado de Lagos ha
aumentado ligeramente durante los ulti-
mos ejercicios su presupuesto anual dedi-
cado al medio ambiente hasta suponer
cerca del 8%, con un gasto estimado en
mas de 122 millones de euros.

Potencial y oportunidades reales

Tal como destaca el consejero econémico
y comercial jefe de Espafia en Lagos, Juan
José Otamendi, Nigeria se configura como
uno de los paises con mayor potencial de
demanda de servicios de gestién de resi-
duos sdlidos, sobre todo en los grandes
nlcleos urbanos. “Este mercado plantea
muchas oportunidades no solodebido asu
volumen, sino también a que se encuentra
en una etapa incipiente”, argumenta el
consejero, que recalca ademas que “al
modelo de gestién actual le queda mucho
camino por recorrer, sobre todo en efi-
cienciay sostenibilidad”.

Aparte de las autoridades gubernamen-
tales, no hay actores clave que copen el
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mercado ni existe un alto grado de compe-
tencia, por lo que el acceso a oportunida-
des de negocio es posible.

No obstante, como en practicamente
todas las industrias del pais, el precio es el
factor determinante. De este modo, segiin
explica Otamendi, “la mayoria de los
camiones de recogida de basura nuevos
que hay en Lagos proceden de la India o
China,debido asubajo coste, mientras que
los vehiculos de marcas europeassonensu
inmensa mayoria de segunda mano”.

Los retos a los que se enfrenta Nigeriaen
materia de gestion de residuos son simila-
res alosde otros paisesde laregion. Eneste
sentido, Pep Tarifa, socio de la firma espa-
nola especializada en tareas ambientales y
reciclaje Roots for Sustainability (R4S), pre-
sente en Guinea Conakry, apunta que “las
empresas espanolas tienen una sobrada
experiencia en la gestion de los residuos
sélidos urbanos en Latinoamérica y esta
puede replicarse enel AfricaSubsahariana”.

En concreto, Tarifa considera que las fir-
mas espanolas saben trabajar, especial-
mente las mas grandes, en entornos ines-
tables y tienen capacidad financiera para
resistir los retrasos en los pagos por los
servicios prestados. La situacion del reci-
claje en laregion se encuentra en un esta-
dio algo menos avanzado que en Latinoa-
meérica, por lo que el bagaje adquirido alli,
enunproceso que irdadquiriendo comple-
jidad conforme el sector vaya madurando,
puede suponer una importante ventaja
competitiva.

ENLACES

Access2Markets
https://trade.ec.europa.eu/access-
to-markets/es/content

Association of Waste Managers of
Nigeria (AWAMN)
https://awamn.com.ng/

Lagos State Environmental
Protection Agency (LASEPA)
https://www.lasepa.gov.ng

Lagos Waste Management
Authority (LAWMA)
https://lawma.gov.ng

Ministerio Federal del Medio
Ambiente
https://environment.gov.ng/

National Environmental Standards
and Regulations Enforcement
Agency (NESREA)
https://www.nesrea.gov.ng

Portal de barreras comerciales.
Secretaria de Estado de Comercio de
Espana

https://barrerascomerciales.
comercio.gob.es

Servicio On de ICEX Espaia
Exportacion e Inversiones
https://www.icex.es/icex/es/
navegacion-principal/todos-
nuestros-servicios/oportunidades-
de-negocio/inicio/index.html

Waste Management Society of
Nigeria (WAMASON)
https://www.wamason.org/

De hecho, algunas de las principales
opciones de negocio en Nigeria para nues-
tras empresas se encuentran en las fases
finales del denominado ciclo cerrado de
reciclaje.

Cercadel 30% de los residuos sélidos de
Lagos son reciclables y de ellos, la mitad
son plasticos. Si se reciclase el 50% de los
que puedenserlo, se podrian llegar a gene-
rar unos 250 millones de délares.

Este potencial,extrapolableenunfuturo
a otras urbes, ya ha animado a numerosas
pymesde laciudad atrabajar enese campo
e incluso se ha establecido un sistema de
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recoleccidn de plasticos con puntos.

Sin embargo, existe un gran déficit de
maquinas, de instalaciones y de empresas
especializadas que transformen los mate-
riales parareintroducirlos en la cadena de

Documentacion

El mercado de la gestion de residuos sélidos en Nigeria
Ofecomes Lagos, ed. ICEX, agosto 2021, 42 pags.,

en espafiol

Ficha pais. Nigeria 2020
Ed. ICEX, octubre 2020, 2 pags., en espafiol

EL MERCADO DE LA GESTION DE RESIDUOS EN NIGERIA

PRINCIPALES DATOS DEL PAIS

@,
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206 millones
Poblacion estimada

5.353 ddlares
Renta per capita en PPA en 2019
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Posicion de Nigeria en el listado de 190 paises del
Doing Business 2020

Fuentes: Ficha Pais Nigeria 2020, ICEX
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448.120 millones de délares

PIB corriente estimado en 2019

0,430 Coeficiente Gini

La evolucién econdémica no ha conseguido reducir la
desiqualdad

®
11,3%

Tasa de inflacién en 2019

En miles de toneladas
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Prospects and Policies”

Enugu Sokoto
817.757 563.861

Fuente: Ofecomes Lagos, a partir de los datos recogidos en el estudio de Ike, C. et al. (2018) "Solid Waste Management in Nigeria: Problems,

La generacion de residuos en las principales ciudades
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Prospects and Policies"

Métodos de recogida de residuos domésticos en Nigeria

@ (Contenedores de recogida del Gobierno @ Carretillas @ Vehiculos privados @ Otros

Fuente: Ofecomes Lagos, a partir de los datos recogidos en el estudio de lke, C. et al. (2018) "Solid Waste Management in Nigeria: Problems,
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consumo. Porello, seglinse sefialadesde la
Ofecomes en Lagos, la propia Association
of Waste Managers of Nigeria (AWAMN)
considera como una prioridad encontrar
socios extranjeros que puedan proporcio-
nar soluciones y materiales asequibles.

Pautas de acceso

El consejero en Lagos, Juan José Otamen-
di,comentaque “laformaprincipal que tie-
nenlas empresas espanolas paraacceder a
este sector es de la mano de un socio local
que ofrezca sus servicios en el pais”. El
motivo principal radica en los estrictos
requisitos que fija el Gobierno para parti-
cipar en licitaciones y concursos publicos,
pues se requiere constituir una empresa
eneste mercadoy que estacuente conuna
antigiedad minima de tres afos.

Ademads, y dado que son los Gobiernos
estatales y locales los que dirigen la ges-
tién de residuos, un socio local que conoz-
caelfuncionamiento del sectory que man-
tenga una buena relacién con estos
6rganos resulta especialmente idéoneo
para realizar un primer contacto.

En general, Nigeria presenta muchas
oportunidades de negocio, peroimplicaun
elevado compromiso y dedicacioén, inclu-
yendo el establecimiento de buenas rela-
ciones con la contraparte local. Por ello,
resulta practicamente imposible cerrar
acuerdos desde la distancia sin haber visi-
tado el pais.

Traslairrupciéndelapandemiadel coro-
navirusy la aplicaciéon de restriccionesala
movilidad, la situacién se ha vuelto aun
mas complicada, por lo que las iniciativas
enfocadas hacia la celebracion de reunio-
nes de negocio virtuales, como las organi-
zadas por la propia Ofecomes en Nigeria,
son ahora una buena forma de establecer
un primer contacto con el mercado local.

Lainiciativa de Mondo4Africa

El cofundador de la ONG Mondo4Africa,
el espanol Akshay Gwalani, explica que
este proyecto, con un marcado acento en
la accién social, surgié en 2019 como res-
puesta a la acumulacién de basuras en las
playas.

Dos afnos después, consiguié obtener
financiacién para desarrollar un centro de

ELEXPORTADOR



Marco institucional de la gestion de
residuos en el estado de Lagos

Ej ivo
+Gobernador ejecutivo
Legislativo (
Entrada de *Comité de medio ambiente
leyes)
Regulatorio «State Ministry of
(Formulacion de Environment and Water
politicas) Resources

+Ciudadanos

El ejemplo del estado de Lagos

de Lagos

Nigeria: A mini-review"

Retos en la region

Falta de cobertura del sistema de recoleccion de
basura.

Reducida disponibilidad de infraestructuras de gestion,
desde plantas de clasificacion a vertederos.

¢ Poco desarrollo de la actividad de reciclaje.

Escasa concienciacion ciudadana.

Necesidad de mas ingresos publicos por el reducido
pago de impuestos.

Existencia de un entorno climatico extremo.

Carencias en las redes viarias y de transporte.
Inestabilidad politica y social.

Excesiva burocracia, inseguridad juridica y riesgos de
fraude.

Fuente: Ofecomes Lagos, a partir de datos de Orensanya, O. et al (2018) "Progressive Waste Management Operations in Lagos State,

La estructura creada por Lagos Waste Management Authority (LAWMA) en la region permite
gestionar con cierta eficiencia la recogida y transporte de residuos, pero la cadena de valor
esta incompleta, pues no hay un tejido local que los transforme

Fuente: Elaboracion propia a partir de la Ofecomes Lagos y de la entrevista realizada a Pep Tarifa para la elaboracion de este reportaje

Composicion del flujo de residuos tipico
en el estado

@ Vegetales @ Plasticos @ Papeles Putrescibles Otros

@ Cristales @ Metales @ Textiles

* Modernizacién de los equipos y de las infraestructuras
de gestion de residuos.

e Generacion de espacios para la implantacion de
empresas que utilicen el material reciclado y
completen la cadena de valor.

* Fomento de la formacién de los recursos humanos y

acceso a maquinaria y procesos.

Desarrollo de la conciencia ciudadana.

Establecimiento de wun sistema de financiacion

sostenible y medioambientalmente responsable.

Mejoras en las infraestructuras y en urbanismo.

Impulso del entorno para hacer negocios (burocracia,

barreras de entrada...).

recolecciény reciclaje en Lagos. Alli trans-
porta el material y lo recicla, especifica-
mente plasticos PET y HDPE, para des-
pués suministrarselo a varios clientes.
Segun Gwalani, este mercado presenta
numerosas oportunidades, pero también
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desafios, sobre todo en cuanto a la necesi-

dad de desarrollar infraestructuras que lo
doten de cobertura, “concienciar a los ciu-
dadanos del impacto negativo de los resi-
duos en su entorno cercano si no son tra-
tados de manera correcta” y eliminar la

DIRECCIONES DE INTERES

EN NIGERIA

Oficina Econémica y Comercial de
Espana en Lagos

Idejo Street Plot 933, Victoria Is-
land,

P.O. Box 50495 - Ikoyi

Lagos SN

Tel. 00 349 173 237 45
lagos@comercio.mineco.es

EN ESPANA

ICEX Espana Exportacion
e Inversiones

P° de la Castellana, 278
28046 Madrid

Tel. 913497 100
informacion@icex.es

apatia por pagar los servicios de recogida.

No obstante, el responsable de Mon-
do4Africa considera que en los ultimos
afos se hanotado un fuerte aumentoenel
nimero de empresas que han entrado en
el sector del reciclaje y que han invertido
en las diferentes partes del proceso, aun-
que “aun falta mucho por hacer”.

Akshay Gwalani remarca igualmente
que se espera que la poblacién nigeriana
siga incrementandose, hasta superar los
250 millones de habitantes en 2025,y que
aumente la cantidad de residuos, lo que le
sirve paraesbozar unescenario futuro con
un potencial innegable, en el que seguira
apostando por colaborar con otras entida-
des para expandir su linea de accién social.

Por todo ello, la ONG tiene previsto
abrir nuevos centros de recoleccion, tanto
en Lagos como en otros puntos del pais, y
desarrollar el disefio y produccién de
magquinaria local para el procesamiento.
También se plantea ampliar su actividad a
otros materiales y transformar los plasti-
cos no reciclables en materiales de cons-
truccion.

JAVIER GARCIA CUESTA

siGaNoOs

twitter
@elexportadordi
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