MERCADOS sepTIEMBRE 2021

Revista para la internacionalizacion

Ciudades inteligentes en EE. UU.,
construyendo los nuevos modelos urbanos

La aplicaciéon de soluciones tecnolégicas innovadoras para impulsar el desarrollo de las ciudades inteligentes
en el pais contintia generando oportunidades para las empresas comprometidas con la movilidad sostenible
y lamejora de los servicios publicos y de las infraestructuras.

pesar de algunos retrasos en el

despliegue tecnolégico, EE. UU.

mantiene sumusculo en el dmbito
de la [+D y continta siendo un referente
mundial en el sector de las smart cities. “En
practicamente todos los rankings globales,
las ciudades estadounidenses ocupan
lugares destacados”, sefiala Francisco
Javier Garzon, consejerode la Oficina Eco-
némicay Comercial de Espaia (Ofecomes)
en Miami, que también destaca que estas
“sonpionerasenelimpulsoalainnovacion,
ensu aplicaciéony en la inversién en multi-
ples productos”. Tanto es asi que el pais
norteamericano acapara aproximada-
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mente unacuartapartedel volumenglobal
de negocio de todas las actividades econé-
micas relacionadas con este concepto, que
en un sentido amplio sumaron unos
700.000 millones de ddélares en 2020.

La pandemia ha puesto de manifiesto,
tanto en Estados Unidos como en el resto
del mundo, la importancia de la digitaliza-
cioén de los procesos y del uso de tecnolo-
gias inteligentes en red para las ciudades.
Ademas, segln explica el consejero de la
Ofecomes en Los Angeles, Juan Luis Gime-
no, “la crisis del coronavirus ha acelerado
la transicion hacia las ciudades inteligen-
tes y ha impulsado un rapido avance de la

digitalizacién en muchos dmbitos”. De esta
manera, los cambios experimentadosenla
formadevidade las personasdurante esta
etapa estan auspiciando un desarrollo
igualmente veloz de nuevas soluciones
(ver infografia).

La evolucién reciente de las smart cities
en el mercado local se ha visto afectada
también por el cambio de Gobierno en la
Casa Blanca, que esta reforzando sus
estrategias e inversiones en este campo.
Enesalinea, el presidente Joe Biden anun-
Cié en junio pasado un plan milmillonario
en infraestructuras; este programa de
ocho anos incluye desde la renovacion de
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carreteras hastalaampliaciéndel accesoa
la banda ancha de alta velocidad para los
ciudadanos, pasando por la reduccién de
los diferentes impactos que esta ocasio-
nando la crisis climatica. Parte de estos
fondos federales podrian financiar pro-
yectos tecnolégicos, pero el liderazgo del
sector tiende a lo municipal.

Precisamente, el protagonismo de la
Administracién local en el despliegue de
las smartcitieshasidoy sigue siendounade
las caracteristicas definitorias en un mer-
cado complejo, en el que interactuan
numerosos agentes con la idea de aportar
soluciones tecnoldgicas a retos como la
gestion del espacio y de los recursos ante
elincrementode lapresiénde lapoblacion
o la mejora en la provisién de servicios
publicos.

Todos estos elementos construyen lo
que Francisco Javier Garzén define como
“un mercado maduro y muy competitivo,
pero, al mismo tiempo, dvido de soluciones
innovadoras y abierto a nuevas experien-
cias y conocimientos que aporten valor”.
Es, por tanto, un entorno con gran poten-
cial y unas perspectivas alargo plazo favo-
rables, en el que se prevé que las tecnolo-
gias comercializadas sigan avanzando aun
ritmo muy elevado.

Asimismo, la diversidad de los sectores
involucrados y de los tamanos de los pro-
yectos conllevan la aplicaciéon de normati-
vasdispares, porloquedosdelos principa-
les retos que debe afrontar este mercado
son la armonizacién normativay laintero-
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perabilidad de las tecnologias desarrolla-
das. Los retos presupuestarios de algunos
municipios especialmente golpeados por
la pandemia también son resefables.

Vias de entrada

Las vias principales de entrada suelen
presentarse en forma de iniciativas, lici-
taciones, colaboracionesy,también, atra-
vés de canales de distribucién mas tradi-
cionales. En lineas generales, cuando
hablamos de “iniciativas”, la entidad orga-
nizadora suele establecer unos objetivos,
se identifican necesidades y posibles
mejoras, y cada empresa puede aportar
su solucién ya desarrollada o disefiada
especificamente para la ocasién. Tras su
analisis y aceptacién se produce laimple-
mentacion de proyectos piloto que pue-
den dar pie, a su vez, a nuevas aplicacio-
nes en proyectos de mayor alcance.

Cadaestado posee planes paraconvertir
sus principales ciudades en “inteligentes”
y sus desarrollos -locales o regionales-
estan avanzando a buen ritmo por toda la
geografia, tanto en grandes urbes como
Nueva York o Chicago, como en otras de
tamafio mas reducido como Austin o Fres-
no. Estas iniciativas nacen con una dimen-
sion practicay con laideade crear proyec-
tos especificos a medio plazo.

Las colaboraciones de empresas de dis-
tintos tamanos y sectores, y de centros de
investigaciony universidades, conlos ayun-
tamientos o las entidades responsables son
laténicageneral y este modelo mixto publi-

Documentacion

Informe Econdmico y Comercial. Estados Unidos
Ed. Ofecomes Washington, julio 2021, 58 pags.,
en espafiol

El mercadode Igs smart cities en Estados Unidos
Ofecomes Los Angeles, ed. ICEX, octubre 2020, 64 pags.,
en espafiol

co-privado consolidado convive también
con una financiacién en la que muchas
veces la parte privada es la dominante.

En los ultimos eventos sobre el tema
organizados por varias Ofecomes en Esta-
dos Unidos y el ICEX hemos podido com-
probar las caracteristicas principales de
algunas deestas estrategias. Asi, por ejem-
plo, durante el webinario ‘Iniciativas de
Ciudad Inteligente’, celebrado el pasado
15dejunio,constatamos cémo el proyecto
Urban Movement Labs de la Ciudad de Los
Angeles ha puesto su foco en las nuevas
tecnologias relacionadas con la mejora de
la movilidad de personas y mercancias,
especialmente importante en un momen-
to en el que se preparan para albergar los
Juegos Olimpicos de 2028, mientrasque la
iniciativa Colorado Smart Cities Alliance
tiene como objetivo colaborar con empre-
sas para generar soluciones que den res-
puesta a problemas en el transporte, en el
uso de los espacios publicos y en el acceso
a Internet.

Por su parte, Marina Walker, responsa-
ble de la Arizona Commerce Authority,
explicd que buscan atraer nuevas empre-
sas al estado y que estan trabajando junto
con el Institute of Automated Mobility
para impulsar proyectos en movilidad
automatizada, también en el campo de las
aeronaves no tripuladas, en el que esperan
posicionarse como un lugar de referencia.

Compromiso a largo plazo

La gran amplitud del macrosector de las
smart cities aumenta la relevancia del net-
working a la hora de identificar de forma
fiabley actualizadalas nuevas oportunida-
des de negocio que se dan en los multiples
ambitos relacionados. No solo eso, los
encuentros de este tipo permiten darse a
conocer, entablar contactos productivos a
largo plazo y mejorar el posicionamiento
delafirma.

“Acudir a grandes eventos como ferias,
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EL MACROSECTOR DE LAS CIUDADES INTELIGENTES EN
ESTADOS UNIDOS

En porcentaje

Seguridad 11%__

Fuente: Ofecomes Los Angeles, a partir de T4.ai

Inversion mundial en smart cities por segmentos

/\nfra?sm.nuras 27%

~“Movilidad y transporte 25%

GrandView Research 463.900

252.560

Valuates Reports

Fuente: Ofecomes Los Angeles. Proyecciones previas a la pandemia

Previsiones de crecimiento del mercado mundial
[Fuerte | Tamaiiocel mercaco (millones e euros) | Horionte | Creciminto anual compuesto (%) |

El macrosector de las ciudades inteligentes se compone de multiples ecosistemas por lo que
hay una gran variabilidad en los datos.

Las estimaciones globales mas conservadoras de Statista lo valoran actualmente en mas de 125.000 millones de euros. Como
contraste, el tamano del mercado de los edificios inteligentes en EE. UU. y Canada alcanzo los 15.290 millones de délares en

2027 24,7%

2025 18,5%

entrar a formar parte de asociaciones o
participar eniniciativas de ciudades inteli-
gentes son, por tanto, una buena estrate-
gia para ganarse la confianza de los entes
locales”, indican desde la Ofecomes en Los
Angeles.

Su consejero apuntaque “unabuenafor-
ma de introducirse en el mercado es a tra-
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vés de los proyectos publicos que ofrecen
las entidades locales, regionales y estata-
les”. Estas iniciativas ayudan a las empre-
sas que implementan nuevas tecnologias a
realizar sus primeros desarrollos y aplica-
ciones sobre el terreno, y permiten ade-
mas adquirir la experiencia necesaria para
dirigirse a otros integrantes del sector.

ENLACES

Access2Markets. Comisiéon Europea
https://trade.ec.europa.eu

Departamento de Transporte
https://www.transportation.gov

Federal Awards
https://sam.gov

Grants.gov
https://www.grants.gov

Iniciativa Startup in Residence
https://www.innovation.sfgov.org/stir

Portal de barreras comerciales.
Secretaria de Estado de Comercio de
Espaina
https://barrerascomerciales.comercio.
gob.es

Servicio On de ICEX Espaiia
Exportacion e Inversiones
https://www.icex.es/icex/es/
navegacion-principal/todos-
nuestros-servicios/oportunidades-
de-negocio/inicio/index.html

Smart America
https://smartamerica.org/

Smart Cities Council
https://smartcitiescouncil.com/

El hecho de haber realizado proyectos
en el pais previamente tiene aqui un papel
especialmente relevante, pues estas expe-
rienciasotorganreferenciasyaumentanla
confianza en la tecnologia y en las aptitu-
des de las empresas.

Elaccesoagobiernos,instituciones publi-
cas y entidades privadas es vital y suele
implicar la busqueda de alianzas con
empresas locales de distribucion o con tec-
nologias complementarias. Nos encontra-
mos ante un mercado complejo y exigente
para el que es necesario, recalca Gimeno,
“disefar unaestrategiaalargo plazoy estar
dispuestoainvertiryadesplazartrabajado-
res sobre el terreno de forma estable”.

Por todo ello, una planificacién razona-
ble incluira contactar con las instituciones
mencionadas, conseguir un piloto sobre el
terreno, consolucionesinnovadorasy soli-
das que permitan su implementacién pos-
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La revolucion del 5G

La mayor velocidad de conexion resulta critica cuando la respuesta
en tiempo real es clave, como en los vehiculos inteligentes. Su
difusion permitira el desarrollo de otras tecnologias.

Ko
Analisis de datos

Las ciudades inteligentes disponen de redes de sensores para
ofrecer y captar informacion. Su analisis solucionara problemas y
generara oportunidades de negocio.

2
Vehiculos autonomos

El incipiente uso de automoéviles y drones auténomos puede
revolucionar el transporte.

La captacién de mas informacion a través de sensores y el
desarrollo de modelos mas completos permiten una gestion mas
eficiente de los recursos y mejoran la vida de los ciudadanos.

Fuente: Ofecomes Los Angeles

materias como marketing, desarrollo de negocio o Derecho.

PRINCIPALES TENDENCIAS

Los fondos de pensiones y los green banks son dos fuentes de financiacion atractivas para los

p proyectos de desarrollo de ciudades inteligentes.

El interés publico es un factor critico para estos financiadores a la hora de evaluar propuestas.

Desafia San Francisco

Esta iniciativa desarrollada por el ICEX, Red.es y Enisa permite a los proyectos de emprendimiento acceder a dos semanas de formacion a
distancia con el objetivo de recibir asesoramiento y facilitar la interaccion con diversos agentes del ecosistema de innovacion.

Desde su primera edicion en 2014, alrededor de 15 empresas participan cada afio en diferentes talleres impartidos por expertos en

Las empresas de su portafolio han recaudado en total mas de 230 millones de délares y han creado mas de 3.000 puestos de trabajo.

*

Nuevo protocolo WiFi6

La mejora del alcance y la cobertura facilita la interconexion y la
fiabilidad.

Inteligencia artificial

Facilitan el manejo de la creciente informacion disponible,
automatizan actividades y eliminan errores.

D
Nuevas formulas de movilidad

La micromovilidad o los nuevos modelos de transporte compartido
seguiran creando nuevas vias de negocio y de servicios.

Mas alla de las monedas, esta tecnologia tiene aplicaciones en
medios de pago, propiedad intelectual o seguridad alimentaria.

terior amayor escala, y desarrollar el mer-

cado en colaboracién con una compaiia
local o con una sucursal a partir de esa
experiencia.

Oportunidades para las empresas
espanolas

Juan Luis Gimeno resalta que las oportuni-
dadesdenegocio paralasfirmasespafnolas
en este mercado se encuentran, principal-
mente, en el drea de movilidad, campo en
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el que nuestro pais disfruta de una amplia
experiencia y de un elevado grado de
desarrollo, ejemplificado en sus sistemas
de transporte publico y colaborativo.

Ademads, también se espera que la reco-
pilacién y andlisis de datos, el aumento en
lavelocidad de conexion, tanto atravésdel
5G como con nuevos protocolos de comu-
nicacién wifi, y la inteligencia artificial
vayan adquiriendo un mayor protagonis-
mo en el futuro inmediato.

DIRECCIONES DE INTERES

EN ESTADOS UNIDOS

Oficina Econémica y Comercial de
Espafa en Los Angeles

Avenue of The Stars, 1900 - suite
2430

Los Angeles 90067

Tel.00 1310277 5125
losangeles@comercio.mineco.es

Oficina Econémica y Comercial de
Espana en Miami

2655 Le Jeune Road, suite 1114 -
Coral Gables

Miami 33134

Tel.00 1 305446 43 87
miami@comercio.mineco.es

EN ESPANA

ICEX Espana Exportacion
e Inversiones

P° de la Castellana, 278
28046 Madrid

Tel. 913497 100
informacion@icex.es

Por otro lado, Espafa cuenta con nume-
rosas empresas relevantes en infraestruc-
turas y en energias renovables, un sector
que cada vez esta adquiriendo una mayor
importancia en EE. UU. para reducir los
impactos de la crisis climatica y alcanzar
los objetivos planteados en las agendas de
descarbonizacién y sostenibilidad de los
diferentes estados. Es el caso de los traba-
jos llevados a cabo por Sener en el metro
de Los Angeles, por Ferrovial en las auto-
pistas de lllinois, Virginia o Texas, y por
Grupo ACS en tuneles de Manhattany
Seattle.

Nuestras companias también disfrutan
de reconocimiento en el segmento de los
sensores y laamplitud de sus usos abre un
gran abanico de posibilidades de negocio
en ramas como el medio ambiente o el
urbanismo, siempre que se sea capaz de
ofrecer un producto diferencial con alto
valor afadido.

JAVIER GARCIA CUESTA

SIGANOS

twitter
@elexportadordi
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