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Revista para la internacionalizacion

Japon recupera el dinamismo
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El pais asiatico mantiene su interés estratégico como destino para la inversién gracias al indudable peso de su
economiay ala apertura de un mercado que cada vez ofrece mas opciones de negocio en sectores
tecnologicos, como el de las energias renovables.

aterceraeconomiadel mundo tuvo
que hacer frente a principios de
esta década a una delicada situa-
ciénderivada del impacto de la crisis, que
afectd especialmente a un pais que ya
mostraba claros sintomas de estanca-
miento, y de las tragicas consecuencias
del terremoto de 2011 y del posterior
accidente nuclear en Fukushima. Con la
Illegada al Gobierno de Shinzo Abe en
2012 se puso en marcha una ambiciosa
estrategia destinada arevertir la paralisis
econdmica y convertir a Japon en “el
mejor pais para los negocios”.
Conocidacomo Abenomics, estainiciati-
vaidentificd tres ejes, o “flechas”, de actua-
cién, dirigidos a alcanzar un crecimiento
anual del 2%: una politica monetaria
expansiva destinada a lograr una inflacién
del 2%; una politica fiscal flexible capaz de
lograr el equilibrio; y unaserie de reformas
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estructurales enfocadas a mejorar la tasa
de crecimiento.

El dinamismo econémico de Japdn ha
mejorado notablemente desde entonces,
aunque sigue lastrado por algunos proble-
mas estructurales y por las tensiones
comerciales existentes en el panorama
internacional; las Ultimas estimaciones
calculan que su PIB crecera unas décimas
por encima del 0,8% registrado en 2018,
pero por debajo del 1,9% alcanzado en
2017.

Mejora del clima para los negocios

Japén ofrece un mercado de mas de 126
millones de habitantes con un elevado
poder adquisitivo y muy cualificados, que
disfrutan de unas excelentes infraestruc-
turas de comunicacién y transporte. Dis-
pone, igualmente, de un tejido industrial
en expansién con un alto componente tec-

nolégico e innovador en ramas como la
salud, laelectrénicaolastelecomunicacio-
nes, y se prepara con entusiasmo para la
celebracion de los préximos Juegos Olim-
picos en Tokio.

No obstante, también presenta ciertos
obstaculos para la actividad empresarial,
como los relacionados con los costes, la
cultura de negocios o la excesiva regula-
cioén, que explican su posicion 39 en el
informe “Doing Business 2019” del Banco
Mundial sobre la facilidad para hacer
negocios.

En este contexto, el Gobierno harealiza-
do importantes esfuerzos para crear un
mercado mas abierto, capaz de atraer un
mayor interés de las empresas foraneas y
asialcanzar el objetivofijadode contar con
unainversion extranjeradirecta (IED) acu-
mulada de 35 billones de yenes, unos
290.000 millones de euros, para 2020.
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Segun los ultimos datos publicados por
la institucién japonesa encargada de
fomentar el comercio exterior y las inver-
siones, JETRO, este pais captd 25.885
millones de délares de IED en 2018, alre-
dedor de un 25% mas que en el ejercicio
anterior. Esta se dirigid, principalmente,
hacia las actividades manufactureras con
un elevado valor anadido y los servicios
financieros, y procedid, en su mayor parte,
de Europa, Estados Unidos vy las Islas Cai-
man.

Por otro lado, la IED acumulada a finales
deeseafollegabahastalos 278.000 millo-
nes de ddlares, de los que cercade lamitad
correspondia a la UE, con los Paises Bajos,
con 41.897 millones de ddlares, y Francia,
conmasde 34.000 millonesdeddlares, ala
cabeza. No obstante, Estados Unidos se
situé como el pais mas destacado, con cer-
cade 59.150 millones de ddlares.

Cada vez mas abierto

Los proyectos de IED pueden acceder en
Japdn a practicamente todos los sectores,
si bien existen ciertas limitaciones o parti-
cularidades como notificaciones previas
aplicables a aquellos considerados espe-
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cialmente sensibles, relacionados con la
agricultura, el sector financieroolos servi-
cios publicos basicos. Igualmente, no exis-
ten restricciones aplicables a la propiedad
inmobiliaria por parte de extranjeros, pero
si es necesario notificar en algunos casos
su adquisiciéon al Ministerio de Finanzas.
No obstante, y tal y como destacan des-
de Oficina Econédmica y Comercial de la
Embajada de Espafia en Tokio, “los crite-
rios para interpretar la legislacién en
materia de inversiones pueden ser estric-
tos”, especialmente en aquellos dmbitos
esenciales para el interés nacional.
Aunque no existan a escala nacional
incentivos fiscales establecidos expresa-
mente para captar inversiones foraneas, si
hay una serie de iniciativas que implican
deducciones para todas las empresas y
diversos incentivos a las firmas extranje-
ras que trabajen en los campos de la I1+D,
promuevan lacompetitividad de las pymes
locales,deseenestablecersefueradel area
metropolitana de la capital o se dirijan
hacia zonas consideradas estratégicas
para el desarrollo del pais.
Ademas,también se han adoptado medi-
das para mejorar el entorno empresarial
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en general, entre las que destacan el esta-
blecimiento de un nuevo registro de
empresas en 24 horas o lareducciéonde los
costes administrativos.

Por otra parte, el Gobierno japonés
aprob6en 2018 unprogramade apoyoala
IED con el objetivo de revitalizar el atrac-
tivo de las diferentes regiones mediante la
aplicacion de varias medidas: asesora-
miento en la elaboraciéon de planes de
actuacién; ayuda en la conexién de las
empresas extranjeras con las locales; apo-
yo en el empleo efectivo de las politicas de
los distintos organismos publicos implica-
dos; y asesoramiento sobre la normativa
existente y los distintos procedimientos
administrativos.

El papel inversor espariol

De acuerdo con los ultimos datos ofreci-
dos por JETRO, el papel inversor de nues-
tras empresas en Japon es notablemente
inferior al de susfirmas en Espafia, con cer-
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cade 6.700 millones de euros de inversion
directa acumulada, pues el stock de la IED
espanola ascendia a 273 millones de ddla-
res a finales de 2018.

Las compaiiias espafolas mas activas en
el pais asiatico son las correspondientes a
los sectores del comercio minorista, la
automocion y las energias renovables.
Precisamente, esta Ultima actividad se ha
convertido en una de las prioridades del
Gobierno, tal y como queda reflejadoenel
quinto Plan Basico de Energia.

Este pais necesita solucionar los proble-
mas derivados de la gestion de residuos
radiactivos, aumentar su independencia
energéticay cumplir con los compromisos
de reduccién de emisiones, por lo que es
muy probable que se abran nuevas oportu-
nidades de negocio en la generacién no
convencional, especialmente en todo lo
relacionado con el hidrégeno.

Ademas, otros dambitos de trabajo de
interés para nuestras empresas son el sis-
tema de franquicias, que cuenta con un
amplio desarrollo en el pais, la contrata-
cién publica, que suele requerir un buen
conocimiento del mercado y presencia
fisica, y, sobre todo, la cooperacién indus-
trial en terceros mercados en campos
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Tel. 900 349 000
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como la energia, las infraestructuras o el
tratamiento de aguas.
Eneste punto, hay que recordar que este

-

pais asiatico es uno de los principales
donantes mundiales y dispone de un
amplio entramado de instituciones finan-
cieras capaces de ofrecer asistencia a las
companias asociadas con las firmas loca-
les.

También se espera que la reciente firma
del Acuerdo de Asociaciéon Econdmica
entre la UE y Japdn, que abarca un area
que supone mas del 25% del PIB mundial,
sirvatanto paraestrechar los lazos comer-
ciales entre las dos partes como para faci-
litar y fomentar los flujos de inversién en
ambos sentidos.

Por ultimo, hay querecordar que lasfilia-
les de las empresas foraneas estan sujetas
al mismo sistema tributario que las locales
y que, entre otros acuerdos, existe desde
1974 un Convenio para evitar la Doble
Imposicion entre Espafna y Japdn, aunque
yahasidofirmado otro nuevoen 2018 que
todavia se encuentra en fase de tramita-
cion.

JAVIER GARCIA CUESTA
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